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THU MOI

THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM

Kinh giri:  Quy CO dong ....cceeeeeeeevennnnnnnnnn.
S6 ¢b ph:’in s6 hiru: ......... cb pha}in.

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty Co phan Vin hoa Phuong Nam (mé chimg khoan: PNC) tran trong
théng bao va kinh mdi Quy Cé dong dén tham dy Pai hoi déng cb déng (PHPCP) thudng nién ndm 2026 voi
théng tin té chirc chi tiét nhu sau:

Thoi gian: Vao lac 09 gio sang thir Bay, ngay 25/04/2026.

Dia diém t6 chire: Vin Phong Cong ty Co phan Van hoa Phuong Nam - Lau 1, sé 940 duong Ba Thang
Hai, Phudng Phit Tho, Thanh phé H& Chi Minh.

N¢i dung Dai hoi:

a)

b)
<)
d)
€)

f)

Xem xét va thong qua Bao céo hoat déng ctia Hoi dong quan tri, Bao cao hoat dong ctia thanh vién
doc lap Hoi dong quan tri ndm 2025 va ké hoach nim 2026.

Xem xét va thong qua Béo céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan.

Xem xét va théng qua Bao cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2025.

Xem xét va thong qua cac To trinh.

Xem xét va thong qua viéc mién nhiém thanh vién H6i déng quan trj, Ban kiém soét do ¢6 don tir nhiém
va bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat thoi gian con lai ctia nhiém ky 2022 - 2026.
Xem xét va thong qua cac van dé khac thude thdm quyén quyét dinh ciia PHPCP theo quy dinh
ctia Phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Quy Cb déng vui 1ong xem ndi dung va tai liéu chi tiét cia PHPCP thudng nién nim 2026 tai website:

https://pnc.com.vn tir ngay 02 thang 04 nam 2026.
Thanh phan tham du: Tat ca C6 dong co tén trong danh sach C6 déng chdt ngay 25/03/2026 cua Tong
Céng ty Luu ky va Bu trir Chimg khodn Viét Nam - Chi nhanh Thanh phd Ho Chi Minh.

Quy Cé dong/Ngwoi dwge ity quyén tham dw va biéu quyét tai PHPCP thwong nién nim 2026 vui
long mang theo ban chinh: Thu moi, CCCD/Ho chiéu va Gidy iy quyén hop 1é (truong hop duoc ty
quyén tham du).

Moi chi tiét lién quan dén Pai hoi xin vui long lién hé:

- Ong : Nguyén Dinh Thir
- Pién thoai : 028 3866 3447
- Email : thund@pnc.com.vn.

Rét mong sy hién dién cia Quy C6 dong dé Pai hdi thanh cong tot dep.

Tran trong./.
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THONG BAO MOI HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giti: Quy Cd déng Cong ty C6 phin Viin héa Phwong Nam

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty C6 phin Vin héa Phuong Nam (mi chimng khoan:

PNC) trin trong thong béo va kinh méi Quy C8 déng dén tham dw Pai hoi dong cd dong
(PHDPCP) thudng nién nam 2026 véi thong tin td chire chi tiét nhw sau:

1.
2.

Thai gian: Vao luc 09 gio sang thir Bay, ngay 25/04/2026.

Pia diém t6 chire: Vin Phong Cong ty C6 phan Van héa Phuong Nam - Lau 1, s6 940
dwong Ba Thang Hai, Phuong Phtt Tho, Thanh phé H6 Chi Minh.

Thanh phin tham duw: Tat ca C6 dong c6 tén trong danh sach C6 dong chdt ngay
25/03/2026 cia Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Chirng khoén Viét Nam - Chi nhanh
Thanh phé H6 Chi Minh.

Noi dung Pai hoi:

a) Xem xét va théng qua Béo cdo hoat ddng ctia Hoi déng quan tri, Bao céo hoat dong
ctia thanh vién dgc lap Hoi dong quan tri nam 2025 va ké hoach nam 2026.

b) Xem xét va thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan.
¢) Xem xét va thong qua Béo céo hoat ddng cuia Ban kiém soat nim 2025.
d) Xem xét va thong qua cac T trinh.

e) Xem xét va thong qua viéce mién nhiém thanh vién Hoi démg quan tri, Ban kiém so4t
do ¢ don tir nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat thoi
gian con lai cua nhiém ky 2022 - 2026.

f) Xem xét va thong qua cdc van dé khac thudc tham quyén quyét dinh cia PHDCD
theo quy dinh cua Phap lut va Diéu 1¢ Cong ty.

Quy CbH dong vui long xem ndi dung va tai liéu chi tiét cia DPHPCD thuong nién nam

2026 tai website: https://pnc.com.vn tir ngay 02 thang 04 nam 2026.

Quy C4 ddong/Ngwdi dwge iy quyén tham du va biéu quyét tai DPHPCD thuwdng nién
nim 2026 vui long mang theo ban chinh: Thu moi, CCCD/H$ chiéu va Gidy uy quyén
hop 1¢ (truong hop dugce iy quyén tham dy).

Moi chi tiét lién quan dén Pai hoi xin vui 1ong lién hé:

- Ong : Nguyén Dinh Thir

- Dién thoai - 028 3866 3447

- Email : thund@pnec.com.vn.




Thong béo ndy thay cho Thu méi trong truong hop Quy C6 dong khong nhan duogce thu
moi qua duong buu dién.

Trén trong./.
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CHUONG TRINH NGHI SU

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

THU TUC THAM GIA PAI HOI

TUYEN BO LY DO, GIOI THIEU DPAI BIEU, CHU TOA, POAN CHU TQA, THU'
KY DAI HOI, BAN KIEM PHIEU

THONG QUA QUY CHE LAM VIEC TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG

NIEN NAM 2026

NOI DUNG

4.1 Xem xét va thong qua Bdo céo hoat dong cua Hoi dfmg quan tri, Bdo cdo hoat dong
ctia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri nim 2025 va ké hoach nam 2026.

4.2 Xem xét va thong qua Bdo céo tai chinh nam 2025 di duoc kiém todn.

4.3 Xem xét va thong qua Bdo céo hoat dong cua Ban kiém so4t nam 2025.

4.4 Xem xét va thong qua cic TO trinh:
- T& trinh vé viéc phan phdi lgi nhuan nam 2025.
- Totrinh vé viéc chi tra thi lao cia Hoi déng quan tri va Ban kiém soat ndm 2026.
- T& trinh d& xuét Iya chon Cong ty kiém toan doc 1ap dé thuc hién kiém toan

Bdo céo tai chinh nam 2026.
- To trinh vé viée théng qua cac hop dong, giao dich mua ban hang héa, cung
cép dich vu giita cong ty Cb phan Vin héa Phuong Nam va cac Cong ty con.

4.5 Xem xét va thong qua To trinh vé viéc mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soat do c6 don tir nhiém va bau bo sung thanh vién Hoi dfmg quan tri,
Ban kiém soat thoi gian con lai cia nhiém ky 2022 - 2026.

4.6 Xem xét va thong qua Quy ché dé cir, tmg cir va bau bé sung thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soét.

4.7 Tién hanh biu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét.

4.8 Xem xét va thdng qua céc van dé khac thudc tham quyén quyét dinh cua DPai hoi

ddng cd dong theo quy dinh cta phép luit va Diéu 1¢ Cong ty.

THONG QUA BIEN BAN HOP VA NGHI QUYET PAI HOI
BE MAC
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DU THAO TP. Hé Chi Minh, ngay 31 thang 03 ndam 2026

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cdn ctt Diéu 1é Céng ty Cé phan Viin héa Phwong Nam da dwoc Pai hi dong co
dong thong qua ngay 18/06/2022.

Hoi déng quan tri (HDQT) Cong ty C6 phan Vin héa Phuong Nam (Céng ty) xdy dung
Quy ché lam viéc tai Pai hoi dong c6 dong (PHPCD) thuong nién nam 2026, kinh trinh
DPHDCD thong qua véi cac ndi dung nhur sau:
. MUCPICH

Viéc ban hanh va ap dung Quy ché lam viéc ndy nhim:

- Pam bao viée td chitc PHDCPD thudng nién nim 2026 cia Cong ty dugc thuc hién
theo dung quy dinh cua phép luat, Piéu & Cong ty va thanh cong tot dep.

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCP thuong nién ndm 2026 thé hién y chi théng
nhét, dap (g nguyén vong, quyén loi cua cd dong theo quy dinh ctia phép luat.
1. DPOI TUQONG VA PHAM VI AP DUNG
- Quy ché nay ap dung ddi voi tat ca cd dong so hiru cd phén c6 quyén biéu quyét ctia
Céng ty theo danh sach chdt ngiy 25/03/2026 cua Tong Cong ty Luu ky va Bu trir
Chirng kho4n Viét Nam - Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh, bao gdm ca nguoi dai
dién Gty quyén hop 1€, hop phép c6 mit tai cude hop PHPCP va khach mai khi tham
du cudc hop DPHBCD thudng nién nam 2026.
- Quy ché nay dugc ap dung cho viée t6 chitc PHPCPD thudng nién nim 2026 ngay
25/04/2026 cia Cong ty C6 phan Vin héa Phuong Nam.
1II. THE THUC TIEN HANH DAI HOI
1.  Diéu kién tién hanh Pai hji
- Cudc hop PHPCP dugc tién hanh khi ¢6 sé ¢b dong dur hop dai dién trén 50% tong

$0 ¢d phéan c6 quyén biéu quyet.

- Trudng hop cude hop lan thir nhét khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh nhu
trén thi théng bao maoi hop 14n thir hai duge giri trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay
du dinh hop l4n thir nhit. Cudc hop PHDCD lan thir hai dugc tién hanh khi ¢6 s6 co
dong dy hop dai dién tir 33% tong sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét trd 1én.

- Truong hop cudc hop lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh nhu
trén thi thong bao moi hop lan thir ba phai dugc giri trong thoi han 20 ngdy, ké tir
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ngay du dinh hop 14n thir hai. Cugc hop DPHDCP lan thit ba dugc tién hanh khdng

phu thudc vao tong so co phan co quyen bicu quyet cua céc co dong du hop.

Piéu kién ciia c¢6 dong tham dy Pai hoi

Tt ca c¢b dong s& hiru c¢6 phan co quyén biéu quyét ciia Cong ty theo danh séch chot
ngay 25/03/2026 cia Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khodn Viét Nam - Chi
nhanh Thanh phé H Chi Minh déu c6 quyén tham dy Pai hgi. C6 dong, ngudi dai
dién cua c6 dong la t6 chirc c6 thé trire tiép tham du hop hodc uy quyén cho mdét hodc
mot s ¢4 nhan, td chire khac dy hop.

Viéc uy quyén dai dién dy hop Pai hoi dé“mg cd dong néu trén phai dugc 1ap thanh van
ban. Gidy ty quyén theo miu do Cong ty phat hanh hodc Vin ban ity quyén dugc lap
theo quy dinh ciia phap lut va phai diy du tén cd dong ty quyén, tén ci nhan, 6 chiic
duge uy quyén, sb lugng cb phin dugc iy quyén, ndi dung iy quyén, pham vi iy
quyén, thoi han uy quyén, chit ky ctia bén ty quyén va bén dugc iy quyén.

Ngudi duoce iy quyén du hop PHPCD phai ndp ban chinh hodc ban sao ¢ chimg
thuc vin ban ity quyén cho Ban té chirc Dai hoi khi dang ky du hop. Truong hop uy
quyén lai thi ngudi tham du hop phéi xuét trinh thém ban chinh vin ban iy quyén
ban du cua ¢b dong, nguoi dai dién cua co dong la td chirc.

Viéc cir ngudi dai dién iy quyén ciia ¢ déng la to chirc phai tuan theo cac quy dinh
tai Pidu 14, 15 Luét Doanh nghiép 2020.

Khach moi tham du Pai hoi

Khéch mai tham du Pai hdi 1a cic chie danh quan 1y cua Cong ty, thanh vién trong
Ban t chirc Pai hi hodc khach mai khéc khong phai 1a ¢6 dong cia Cong ty nhung
dugc moi tham du Dai héi.

Khach moi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (trir trrdng hop duge Chu toa moi,
hodc c6 dang ky trudc voi Ban t6 chirc va dugc Chi toa dong ).

Quy dinh tham dw Pai hi
Céc dai biéu tham du Dai hoi (cb dong, nguoi dai dién theo ity quyén ctia cd dong) va céc

khach mai phai tudn theo cac quy dinh sau day:

Dung gid, trang phuc lich su, trang trong, tuan thu viéc kiém tra tu céch ¢ dong,
xudt trinh ban chinh céc gidy t& sau: Thu moi, CCCD hodc H$ chiéu va Gidy ay
quyén hop 1& (truong hop duge iy quyén tham dy).
Nhin van kién Pai hdi tai bd phan don tiép trude hoi trudong Pai hoi.
C6 dong, hoic ngudi duogc iy quyén dén sau khi cudc hop da khai mac c6 quyén
diing ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia biéu quyét céc n6i dung tiép theo tai Pai
hoi ngay sau khi ding ky. Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Dai héi dé cho cd
dong dén mudn ddng ky va hiéu lyc clia nhimng ndi dung di duge bidu quyét trude do
khéng thay dbi.
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6.

Dé dién thoai & ché rung hoic tat may trong thoi gian dién ra Dai héi

Tuén tha cac quy dinh va sy didu hanh ctia Chu toa va Ban t6 chure.

Trudng hop c6 dai biéu khong tuan thi nhitng quy dinh noi trén, Chi toa sau khi xem
xét mot cach can trong, c6 thé tir chéi hodc moi dai biéu d6 roi khoi phong hop dé
dam bao Pai hoi dién ra mdt cach binh thudng theo chuong trinh nghi su.

Chi toa, Poan Cha toa

Poan chii toa gdm Chu toa va cdc thanh vién.

Chu tich HDQT lam Chi toa diéu hanh cuéc hop PHPCD hoic ity quyén cho Pho

Chu tich HPQT, hodc thanh vién HDQT khéac lam chu toa cudc hop DPHDPCD.

Trudng hop Chu tich véng mit hodc tam thoi mat kha nang lam viée thi cdc thanh

vién HDQT con lai bau mét ngudi trong s6 ho 1am chu toa cudc hop theo nguyén tac

da sb. Truomg hop khong biu dugc ngudi 1am chi toa, Trudng Ban kiém soét diéu

hanh dé DPHDCPD béu chu toa cudc hop trong s6 nhitng ngudi dy hop va nguoi co

phiéu bau cao nhat lam chu toa cude hop.

Nhiém vu va quyén han cua Chu toa:

+ Piéu hanh cac hoat dong va cong viéc cua Dai hoi theo chuong trinh nghi s,
Quy ché 1am viéc cia Pai hi.

+ Chi toa cir mdt hodc mét sé ngudi lam thu ky cude hop.

+  Gibi thiéu nhan su Ban kiém phiéu dé PHPCP thong qua.

+ Phén cong, gidi thiéu thanh vién HDQT, Ban kiém soat (BKS) trinh bay céc bao
céo, to trinh tai Pai hoi.

+ Hudng din céc dai biéu va Pai hdi thao luin cic néi dung c6 trong chuong trinh.

+ Trinh bay cac ndi dung va két ludn nhiing van dé dé Dai hi biéu quyét thong qua.

+ Tra loi va ghi nhan nhiing van dé thudc ndi dung chuong trinh da dugc Pai hoi
thong qua.

+ Phé chudn, ban hanh c4c van ban, Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai héi
sau khi két thiic Pai hoi.

Chu toa ¢6 quyén thuc hién cac bién phép can thiét, hop 1y dé diéu hanh cudc hop

DHDCP dién ra theo diing chuong trinh nghi su di dugc théng qua va phan dnh duoc

mong muon cua dai da so nguoi du hop.

Thu ky Dai héi

Nhan sy Thur ky Pai hdi do Chu toa dé cir, chiu trach nhiém truéc Poan Chu toa,
PHDCP vé nhiém vu ctia minh va dudi sy didu hanh cia Poan Chu toa.

Thu ky Pai hdi c6 cac nhiém vu sau diy:

+ Ghi chép diy du, trung thuc toan bd ndi dung cudc hop PHDCD va nhiing van

dé da duoc Pai hoi thong qua.
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+ Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu cua dai biéu (néu co) va chuyén Poan Chu
toa quyét dinh.

+ Lap Bién ban cudc hop DPHDCD.

+  Soan thao Nghi quyét vé cdc van dé dd duoc Pai hoi thong qua.

+ Thuye hién cac céng viéc khac theo yéu cu cua Chu toa trong khuén kho
PHDCD thuong nién nam 2026.

7. Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu khong phai 14 g cir vién ¢6 tén trong Danh sach bau lam thanh
vién HPQT, BKS. Nhén su Ban kiém phiéu do Chi toa gi6i thi¢u va dugc DPHPCD
thong qua.

Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu: Giam sét viéc biéu quyét, kiém phiéu va ghi nhan két
qua biéu quyét, bau cir, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua.

8.  Thao ludn tai Pai hoi

Dai biéu tham du Pai hoi khi mudn phét biéu y kién phai dugc sy dong ¥ ctia Ch toa.
Dai biéu khi phat biéu phai ngén gon, tip trung vao dung nhitng n6i dung trong tim
cAn trao ddi, pht hop v&i ndi dung chuong trinh nghi su d3 dugc Dai hoi thong qua.
Chu toa s& sdp xép cho dai biéu phat biéu theo thir ty, dong thoi Chu toa giai dép
hodc phén cdng cho thanh vién Poan Chi toa gidi dap cac thic mic cua cb dong tai
Dai hoi hodc ghi nhén tra 1o1 sau béng van ban.

9.  Thé I¢ biéu quyét tai Dai hji

9.1. Nguyén tic

Tét ca cac ndi dung trong chuong trinh va ndi dung hop cia PHPCP thudng nién

nim 2026 déu phai duoc Pai héi thao ludn va biéu quyét cong khai.

Phiéu biéu quyét dugc in, déng déu treo Cong ty va Ban td chirc giao tryc tiép cho

b dong tai Pai hoi. Trén Phiéu biéu quyét ghi rd ho va tén cia c¢b dong/ngudi dugc

uy quyén, ma s6 c6 dong va téng s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét trong (mg vdi tong

b phin ma cd dong dang s& hitu/dai dién.

Hinh thirc biéu quyét dé thong qua cac van dé thudc tham quyén cua Pai hoi:

+ Biéu quyét bang hinh thirc truc tiép: C6 dong biéu quyét bang hinh thirc gio cao
Phiéu biéu quyét Mau 01.

+ Biéu quyét bang hinh thtrc biu dén phiéu: Hinh thirc ndy dugc ding dé bau bd
sung thanh vién HPQT, BKS dugc quy dinh cu thé tai Quy ché dé cu, img ci,
bau b sung thanh vién HPQT, BKS. C6 déng/dai dién ¢ dong sir dung Miu
02, Méu 03.

9.2. Céch thirc va thé 1¢ biéu quyét

M3i ¢6 phan phé thong trong duong véi mot quyén biéu quyét.
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9.3.

9.4.

Méi cé dong tham du Dai hoi dwoc cip 01 (mot) Phiéu biéu quyét. Truong hop mot
cd dong co nhiéu ngudi duge Gy quyén dai dién, trong tng mdi dai dién dugc cép 01
(mét) Phiéu biéu quyét, hodc truomg hop mét ngudi dugce ty quyén dai dién cho mot
hodc nhiéu cb dong s& duge Ban td chirc cip 01 (mdt) hodc nhiéu Phiéu biéu quyét.
Tong s6 cb phan cuia nguoi dai dién bang sé lugng cd phan dugc ty quyén.

DHDCD thao luén va bidu quyét theo timg ndi dung trong chuong trinh nghi sy. C6
dong thuc hién viéc biéu quyét tan thanh hodc khong tén thanh hoac khéng c6 ¥ kién
mot ndi dung dugc dua ra bidu quyét theo hinh thirc biéu quyét truc tiép tai Pai hoi.
Khi biéu quyét, mit trude ciia Phiéu biéu quyét phai duoc gio cao hudng vé Poan Chu toa.
Tinh hop 18 ciia Phiéu biéu quyét: Phiéu biéu quyét hop 1¢ 1a Phiéu in sin do Ban to
chirc Pai hdi phat ra, co dﬁy du chir ky, ho va tén cua cb dong/nguoi duge uy quyén,
khong tdy x6a, cao stra, rach, ... khong viét thém ndi dung ndo khic ngoai quy dinh
cho phiéu nay va phai c6 déng dau treo Cong ty.

Ban kiém phiéu s& thong ké dé xac dinh téng s6 phiéu biéu quyét thugc mdi truong
hop tén thanh, khong tan thanh, khong ¢6 ¥ kién va cho hién thj két qua biéu quyét
16n bang dién tir dé toan thé Pai hoi kiém chimng.

Viée biéu quyét dé bau bd sung thanh vién HPQT, BKS dugc thuc hién theo hinh
thirc bau dén phiéu, mdi ¢ dong cé téng s phiéu bau twong tmg véi tdng s c6 phan
s0 hiru/hodc dai dién nhéan voi s6 thanh vién duoc bau bd sung cua HPQT, BKS theo
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quy dinh va c¢d déng c6 quyén don hét téng s6 phiéu bau clia minh cho mdt hoic mot-f{.é :

Ghi nhin két qua biéu quyét

Ban kiém phiéu c6 nhiém vu théng ké, ghi nhan két qua biéu quyét.

Ban kiém phiéu théng ké sé phiéu tan thanh, khong tan thanh, khéng ¢6 ¥ kién cia timg
ndi dung duoc Pai hdi biéu quyét, ghi nhan va bdo céo két qua kiém phiéu cho Dai hoi.
Két qua kiém phiéu biu thanh vién HDQT, BKS dwoc Ban kiém phiéu 1ap thanh Bién
ban kiém phiéu va duge Truong Ban kiém phiéu cong b truéc PHDCP.

Théng qua Nghi quyét PHDCD

Nghi quyét vé ndi dung sau day dugc théng qua néu dugce s6 ¢ dong dai dién tir 65%
téng s6 phiéu c6 quyrf:n bidu quyét tré 1én cia tit ca c6 dong tham dyu va biéu quyét
tai cudc hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai cac khoan 3,4 va 6 Diéu 148 Luit
Doanh nghiép:

e Loai c6 phan va tong s6 ¢6 phan ciia timg loai;

e Thay d6i nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

e Thay ddi co cu td chirc quan 1y cong ty;
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e Du 4n dAu tu hodc ban tai san c6 gid trj tir 35% tong gid tri tai san trd 1én dugce
ghi trong bdo céo tai chinh gan nhat ciia cong ty, trir truong hop Diéu 18 cong ty
quy dinh ty 1€ hodc gia tri khac;

e Tb chic lai, giai thé cong ty;

e Vin dé khac do Piéu 1é cong ty quy dinh.

Céc ndi dung con lai cua nghi quyét duoc thong qua khi duoc s6 ¢d dong so hitu trén

50% tong s& phiéu c6 quyén biéu quyét clia tat ca ¢ dong du hop tén thanh, trir

trudmg hop quy dinh néu trén va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luét Doanh nghiép.

Cac nghi quyét ciia PHPCP dugc thong qua vai ty 18 100% tong sb phicu co quyén

biéu quyét 13 hop phap va co hiéu luc ngay ca khi trinh ty, thi tuc triéu tap hop va

théng qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ cong
ty.

Biu cir thanh vién HPQT, BKS

Viée biu bd sung thanh vién HPQT, BKS Céng ty C6 phan Vin héa Phuong Nam dugc
thuc hién theo Quy ché dé cir, g cir va bau bd sung thanh vién HPQT, BKS thdi gian
con lai nhiém ky 2022 - 2026 va dugc PHDBCD biéu quyét thong qua tai Pai hoi.

CAC QUY PINH KHAC

Ng6n ngit chinh thirc sir dung tai Dai héi 1a tiéng Viét.

Nhimng ndi dung chwa dugc quy dinh chi tiét tai Quy ché nay thi ap dung theo Ludt
doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.

Tét ca céc c6 dong, dai biéu, khdch moi tham dy PHPCP thudng nién nim 2026
ngdy 25/04/2026 cia Céng ty C6 phan Vin héa Phuong Nam ¢6 trach nhiém tuin
thu day du cac ndi dung da dugc quy dinh tai Quy ché 1am viée ndy.

HIEU LUC THI HANH

Quy ché nay duoc doc cong khai truéc PHDCP thudng nién ndm 2026 va c6 hiéu
lyc ngay sau khi PHPCP biéu quyét thong qua.
TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY ¢S PHAN VAN HOA PHUONG NAM
" # 940 Pudng Ba Thang Hai, P. Phi Tho, TP. HS Chi Minh
PHUONG NAM CORP ® 028. 3866 3447 - 3866 3448 ©Website: www.pnc.com.vn

TP. Ho Chi Minh, ngay 31 thdng 03 ndm 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026

Kinh giti: Pai héi ddng c¢é déng Cong ty C6 phin Viin héa Phuwong Nam

- Cdn ctt Ludt Doanh Nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ctr Ludt Chitng Khodn 56 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

- Can ctr Piéu 1é Cong ty C6 phan Vén héa Phuong Nam da dwoc Dai hoi dong co
déng thong qua ngay 18/06/2022;

Ho6i déng quan tri (“HPQT™) Céng ty C6 phin Vin héa Phuong Nam (“Céng ty”) bdo
c4o Dai hoi ddng cb dong (“PHPCD”) vé tinh hinh hoat déng nam 2025 va ké hoach nim 2026

nhu sau:

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
- Dia chi: 940, duong Ba Thang Hai, phuong Pha Tho, TP. Hd Chi Minh
- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép cong ty cd phin: 0301860552 do So Ké
hoach va Piu tu TP. Hd Chi Minh céip lan diu ngay 31/05/2004, dang ky thay déi
lan thir 29 ngay 11/06/2025.
- Vén diéu 1&: 110.402.410.000 dong (M4t trim mudi ty, bon trdm 1é hai trigu, bon
trim mudi nghin dong).
- Ma ching khoan: PNC
I. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025
1. Déinh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty trong nim 2025
Nim 2025 tiép tuc 1 mot nim nhiéu thach thirc d6i véi kinh té toan cau khi phan 1én céc
nén kinh té ghi nhén tc d6 ting trudng cham lai, cing thing dja chinh tri kéo dai, xung dot khu
vuc chua ha nhiét va xu huéng bao hd thurong mai gia ting, gdy ap luc 1én chudi cung ting va
thwong mai quéc té. Bén canh dé, chinh séch tién té thit chit tai mot sé nén kinh té lén va bién
déng gi4 nang luong, lwong thuc tiép tuc tao ra rui ro d6i véi ting trudng toan ciu. Tai Viét
Nam, nén kinh t& du duy tri da ting trudng tich cue nhung van chiu téc ddng tr nhu céu tiéu
ding va xudt khdu phuc héi chua ddng déu, ciing véi ap luc chi phi ddu vao, bién dong ty gia

va nhat 1a &p luc 1ai suat duy tri & mic cao v€ cudi nam.
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Trong diéu kién kinh té — chinh tri — xa hoi tiép tuc dién bién phirc tap, Ban Diéu hanh
Céng ty, cung sy dong 1ong cua toan thé CBNV, da chi dong trién khai cac giai phap kinh
doanh nhim dam bao duy tri én dinh va phat trién hoat dong kinh doanh. Qua d6, Cong ty da
dat dugc nhitng két qua tich cuc, cu thé nhu sau:

Cong ty da khai truong céc du 4n nha sach trén toan quéc nhwr nha sich Nguyén Hué (TP
HCM), nha sdch Buén Ma Thuot (Pik Lik), va nha sich Hanoi Centre (Ha N6i). Ngoai ra,
Cong ty ciing trién khai nhiéu mo hinh khéc biét, tién phong trén thi trwong nhu:

- Lan déu tién phéi hop té chirc Bandai Namco Asia Pop Up 2025 — sur kién trai nghiém
va mua sim ddc ddo danh cho ngudi hdm mo cac nhan vét hoat hinh dén tir Nhat
Bén. Viét Nam 13 qudc gia thir 2 trong khu vic Péng Nam A t6 chire su kién nay.
Trude do, khéng gian Hobby Hub bén trong nha sach bay ban cac dong art toys va
md hinh nhéan vat chinh hang, chat lrong cao da nhan dugce su huong g tich cuce tir
cong dong;

- Két hop cing Yamaha Music Viét Nam ra mat “Khong gian trai nghiém am nhac
Yamaha Experience Corner” tai Phuong Nam Book City, Van Hanh Mall — diém tha
5 ma Yamaha Music trién khai bén trong Nha Sach Phuong Nam. Dic biét, hai bén
ciing chinh thtre khai truong Yamaha Premium Salon dau tién tai Phuong Nam
Nguyén Trii. Pay 1a khong gian chuyén biét cho cic dong Grand Piano gié tri cao
v6i tiéu chuén trai nghiém ding cip. Su kién danh dau bude tién méi trong quan hé
hop téc giira hai thuong hi¢u, cung mang st ménh lan toa nhitng gia tri van hoa va
nghé thuat tich cuc cho cong df‘mg;

- Té chirc md hinh workshop vira hoc vira choi danh cho thiéu nhi, két hop c6ng nghé
tri tué nhan tao (AI), cung cip giai phap sir dung AI nhu mét cong cu hd tro hoc tap,
gitip rén luyén teamwork, tw duy thiét ké va giai quyét vin dé. Céc budi workshop
ghi nhén sy tham gia dong gop tich cuc cua cac bé va cha me, danh dhu cot mébce
Cong ty tién phong trién khai cac hoat dong hién dai, 4p dung céng nghé nhim nang
cao trai nghiém khéch hang.

Vé hoat dong lién két xuét ban, cong ty Sach Phwong Nam tiép tuc duy tri cong tic lién
két xuét ban nhitng tic pham hay, gia tri cta tac gia ndi tiéng, di khing dinh thuong hiéu nhu
Thién su Thich Nhat Hanh, tic gia Pham Céng Luén, dich gia, nha ngdén ngit hoc Cao Xuin
Hao, tac gia, nhiép anh gia Ngoc Trén...

Sach do cong ty Sach Phuong Nam luén phong phu, da thé loai dugc doc gia danh gia
cao va luén duoc duy tri tai ban nhiéu lin trong nam, lot vao cac danh muc sach ban chay cua
céc hé thong phat hanh sach 16n nhat Viét Nam nhw: Thay dbi ti hon hiéu qua bat ngd, Néu biét
trim nam 12 hiru han, Thét lac c6i nguoi, Khong gi¢i han, Tré vé khong, Noi sao cho tré chiu
nghe — nghe sao cho tré chiu noi, Sights of a City Saigon...

Vé hoat dong cua cong ty Phuong Nam Phim (PNF), trong nim qua, PNF da phét hanh

dia than Lé Quyén — Vii Thanh An — Ving Téc Nhé. Pay 1a chuong trinh ca nhac tao tiéng
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vang, mang dam diu 4n cua PNF, nay dugc phat hanh lai duéi dinh dang dia vinyl phuc vu
ngudi nghe audiophile vén doi hoi cao vé chat lugng 4m thanh va nghé thudt. V& ban quyén,
PNF tiép tuc déy manh viéc khai thic trén céc nén ting s6 nhu: Youtube, Spotify, Apple Music,
Zing... bing viéc tu khai thac hoic tiy quyén thong qua Hiép hdi cong nghiép ghi 4m Viét Nam
(RIAV).

Vé san xudt phim, PNF di thyuc hién bd phim Chg Tét Tinh Qué - phat song trén kénh
Truyén hinh Vinh Long vao dung dip Tét nguyén dén. Phim san xuét ciing lic thi cong Con
duong gbm va hoa dai nhit Viét Nam (thudc tinh Vinh Long), gép phin quéng bé vin héa du
lich dia phuong, ciing nhur 16ng ghép nhiing ¥ nghia cua viéc gift gin ban sic van héa dén toc.
Cho Tét Tinh Qué dwoc khén gid yéu thich, dat ty sudt ngudi xem cao hang tuin, minh chimg
cho niing luc san xuat cia Phwong Nam Phim. Tiép ndi, cubi nam 2025, PNF ciing da 1am viéc
va nhan phé duyét 2 dé cwong kich ban dé PNF trién khai dura vao k& hoach san xuit ciia nim
2026.

Két qua kinh doanh dat dugc nhu sau:

(Don vi tinh: triéu déng)

[} v
Thoehita Thychitn 1 inweckifn

Chi tiéu s i 2025/ Thuc
nam 2024 nam 2025 hién 2024
Doanh thu thuin 614,417 595,230 96.9%
Lgi nhufn trude thué 13,833 2,971 21.5%

2. Hoat dong quan tri trong nam 2025 cia Hi dong quan tri

Hoat dong quan tri cia HDQT tuan thu theo ding quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Luit
doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh. Cac cudc hop cia HPQT duogc triéu tap dinh ky, va
t6 chirc dung quy dinh. Trong tat ca hoat dong quan tri, HDQT va timg thanh vién HPQT ludn
tuan thu theo ding phan cap thdm quyén va trach nhiém quy dinh tai Diéu 1& cong ty va cic quy
ché hoat dong khac.

HPQT thudng xuyén giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh trong viéc trién khai cac nghi
quyét cua HPQT va thuc thi cdc quyét dinh cia HPQT nham thuc hién cac nghi quyét cua
DHDCD.

HDbQT phéi hop véi Ban kiém soat danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh do
DHDCP théng qua; phdi hop véi Ban kiém soat thuc hién kiém tra, kiém soat cong viéc quan
1y didu hanh cua Ban diéu hanh dam bao cic hoat dong clia Céng ty tudn thu dang quy dinh cua
phap luat va Cong ty.

Trong nam 2025, HPQT di tién hanh 23 cudc hop va ban hanh 35 nghi quyét nhu sau:
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S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung Nghi quyét

01/NQ-HPQT-2025

20/03/2025

Théng qua viéc gia han thoi gian t6
chirc PHDPCD thuomng nién nam 2025.

01IA/NQ-HDPQT-
2025

25/03/2025

Théng qua cac T¢ trinh ctiia Ngudi dai
dién von cia Cong ty PNC tai Cong ty
PNR vé mit biang nha sach tai Binh
Duong, TP.HCM, Kién Giang, Vinh
Long.

02/NQ-HPQT-2025

31/03/2025

Thong qua viéc triéu tdp cudc hop
DHDCD thudng nién nam 2025.

03/NQ-HPQT-2025

17/04/2025

Chép thuan dé xut phwong an cho vay
cua Cong ty PNR.

04/NQ-HPQT-2025

28/04/2025

- Chap thuan Pon tir nhiém thanh
vién HDQT ciia ba Maria.

Théng qua thodi gian va dia diém t6

chire, cdc ndi dung va tai liéu trinh

DHDCD thuong nién nam 2025.

05/NQ-HDQT-2025

12/05/2025

Théng qua danh sach (mg vién dé trinh
DHDCD dé bau bd sung thanh vién
HDQT thoi gian con lai nhiém ky
2022-2026.

06/NQ-HPQT-2025

19/05/2025

Chﬁp thuan kién nghi ctia cdc nhém cb
dong va dua ndi dung thdng qua viée
mién chao mua cong khai dbi véi cac
giao dich chuyén nhugng cb phiéu
PNC vao dy kién Chuong trinh va noi
dung dai hoi dé trinh PHPCP thuong
nién nam 2025.

07/NQ-HPQT-2025

03/06/2025

Chép thuan Pon tir nhiém thanh vién
Hoi ddng quan tri cia ba Nguyén Nhu
Quynh, dng Nguyén Pic Long, 6ng
Vo6 Thanh Pong Phuong theo nguyén
vong ca nhan.

08/NQ-HPQT-2025

03/06/2025

Thong qua viéc mién nhiém chic
danh Phé Chu tich Hoi dong quan tri,
Téng Giam ddc dbi véi ba Nguyén
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Nhu Quynh theo nguyén vong ca
nhan.

Thong qua viéc mién nhiém chic
danh Phé Tong Gidm doc doi voi ong

10 | 09/NQ-HPQT-2025 03/06/2025 o R ,
Lé Quy Phu theo nguyén vong ca
nhén.

- Thong qua viéc mién nhiém chirc
danh Chu tich Héi déng quan tri ddi
véi 6ng Nguyén Hiru Hoat theo

11 | 10/NQ-HPQT-2025 03/06/2025 gt vongknbis
Biu 6ng Nguyén Tudn Quynh giir
chirc Chu tich Hoi déng quan tri.

Bau 6ng Nguyén Hitu Hoat giir chirc

12 | 11/NQ-HPQT-2025 03/06/2025 e iy
Pho Chu tich Hi dong quan tri.

B6 nhiém ba V6 Thi Hoang Quan gii

13 | 12/NQ-HPQT-2025 | 03/06/2025 | 0 "hiém ba VG Thi Hoang Quan gitt
chirc Tong Giam doc Cong ty PNC.
B nhiém 6ng Nguyén Binh Thi gitt

14 | 13/NQ-HPQT-2025 03/06/2025 | chitc Pho Téng Giam déc Cong ty
PNC.

Thay d6i Ngudi dai dién theo phé

15 | 14/NQ-HPQT-2025 |  03/06/2025 WRy CIRL SURER B i e 0
luat Cong ty PNC.

Théng nhat ctr Ngudi dai dién von ctia

16 | 15/NQ-HPQT-2025 03/06/2025 ) o
Cong ty PNC tai céc cong ty con.

- 15A/NQ-HPQT- — Bb nhiém Téng Gidm dbc Coéng ty

2025 PNR.
Thong qua mic thu nhdp cia Tong
15B/NQ-HDQT- . i o i

18 2025 03/06/2025 Giam doc, Pho Tong Giam doc Cong
ty PNC.

Thong qua viéc triéu tdp cudc hop

19 | 16/NQ-HPQT-2025 12/06/2025 B oo e
DHDCD bat thuong nam 2025.

Bb nhiém Nguoi phu trach quan tri

20 | 17/NQ-HPQT-2025 12/06/2025 o
cua Cong ty.

A . .kjl ,

21 | 18/NQ-HPQT-2025 12/06/2025 | 1POPg qua viée chon don vy kicm toan

doc 1ap dé cung cép dich vu kiém toén
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va soat xét cac Bao cdo tai chinh trong
nam tai chinh 2025.

22

19/NQ-HPQT-2025

09/07/2025

Théng qua thoi gian, dia diém t6 chire,
doi twong tham dy va cac ndi dung, tai
liéu trinh PHPCD bat thuong nim
2025.

23

20/NQ-HPQT-2025

08/08/2025

Théng qua viée ky két HDLD va mirc

luong ctia can bo quan ly.

24

21/NQ-HDPQT-2025

20/08/2025

Thong qua T trinh ciia Ngudi dai
dién vbn cua Cong ty PNC tai Cong ty
PNR vé nha sach tai Da Ning.

25

22/NQ-HPQT-2025

27/08/2025

Thong qua To trinh cua Nguoi dai
dién vén cua Cong ty PNC tai Cong ty
PNR vé viéc nhén chuyén nhugng mat
bing, trién khai tiép nhan du 4n cira

hang mai.

26

23/NQ-HPQT-2025

05/09/2025

Chap thuan dé xuat phuong 4n vay
v6n clia Cong ty PNR.

27

24/NQ-HPQT-2025

12/09/2025

Thong qua viée trién khai thuc hién
phuong 4n chi tra ¢d tirc nam 2024
bang tién cho ¢ dong.

28

25/NQ-HPQT-2025

01/10/2025

Théng qua To trinh cua Nguoi dai
dién vén ciia Céng ty PNC tai Cong ty
PNR vé mat bfmg nha sach tai Ha Noi.

29

26/NQ-HbQT-2025

10/10/2025

Thong qua T trinh cua Nguoi dai
dién von ciia Cong ty PNC tai Cong ty
PNR vé viéc mé méi nha nha sach tai
TP. H6 Chi Minh.

30

27/NQ-HDPQT-2025

11/10/2025

B6 nhiém Kiém soét vién tai céc Cdng
ty con do Cong ty PNC sé hiru 100%
vén diéu 18, gdbm: Cong ty TNHH Ban
¢ Phuong Nam (PNR), Cong ty
TNHH MTV Sich Phuong Nam
(PNB), Cong ty TNHH MTV Phuong
Nam Phim (PNF)
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Théng qua Quy ché Kiém toan ndi bd
31 | 28/NQ-HPQT-2025 28/10/2025 ctia Cong ty C6 phan Vin héa Phuong
Nam.

Théng qua chu truong cham dut hoat
32 | 29/NQ-HBQT-2025 05/11/2025 déng cac Chi nhanh thudc Cong ty
PNR tai Hai Phong, Ho1 An.

Théng qua viéc thay ddi nganh, nghé

33 | 30/NQ-HDPQT-2025 26/11/2025
i kinh doanh Céng ty PNR.
Thong qua chii truong cham dit hoat
34 | 31/NQ-HDPQT-2025 26/11/2025 dong céc Chi nhanh thudc Cong ty

PNR tai Bong Thap.

Thong qua T trinh cia Nguoi dai
35 | 32/NQ-HPQT-2025 22/12/2025 | dién vdn cia Cong ty PNC tai Cong ty
PNR vé cira hang tai Thanh Hoa.

3. Thu lao Hji ddng quin tri va Ban Kiém Soit
Thu lao cua Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat dugc thuc hién theo ding Pidu 1& cong
ty va Nghi quyét PHPCPD thudng nién nam 2025 nhu sau:

- Th lao ciia Chi tich HDQT: 5.000.000 déng/thang
- Thu lao ciia Thanh vién HPQT: 5.000.000 déng/thang
- Thi lao ciia Truéng Ban kiém soat: 5.000.000 ddng/théng

- Thu lao cuia Thanh vién Ban kiém sodt: 3.000.000 d6ng/thang

Mirc thu lao cua tirng thanh vién HDQT va Ban kiém sodt dugc trinh bay tai thuyét minh
s6 VII.2a ctia Béo cdo tai chinh hop nhét nim 2025 da dugc kiém todn va cong bd thong tin
theo quy dinh.
4.  Hoat dong ciia thanh vién Hi dong quén tri djc 1ap va két qua danh gid cia thanh

vién doc lip vé hoat dong ctia Hpi dong quan tri

Thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap tham gia dﬁy du cac cudc hop trong nam cua Hoi
ddng quan tri. Luén dam bao sw doc 1ap va khich quan trong cdc phat biéu dong gop, tham gia
bidu quyét cac ndi dung thudce thim quyén quyét dinh ciia HDQT.

Thanh vién Hoi dong quén tri doc 1ap tich cuc tham gia déng gép ¥ kién, xdy dung cac
quyét dinh cia HDQT. Hoan thanh t6t vai tro ciia mét thanh vién HDQT ciing nhu vai tro dgc
1ap cua minh trong cac hoat dong quan tr1 cia HDQT.

Diénh gid cia thanh vién dc lip vé hoat dong cia Hoi dong quan tri:
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V& cong téc quan tri, HDQT di thyc hién ding chirc nang, nhi¢m vy theo Diéu 1é Cong
ty va cac quy dinh phép luat hién hanh. Céc cugc hop dugc tri¢u tap va t6 chirc dtng trinh ty,
tht tuc, dam bao sy tham gia cua cdc thanh vién va sy minh bach trong quaé trinh ra quyét dinh.
HDQT di té chite céc cude hop quyét dinh cac vin dé thude thdm quyén quy dinh tai Diéu 1¢
Cong ty. HDQT da thue hién viéc gidm sat thuong xuyén cong tac diéu hanh, quyét dinh cua
Téng Gidm Déc va ngudi quan 1y khac. Pam bio moi hoat dong, quyét dinh ctia Cong ty dyua
trén loi ich hop phép cua Cb dong.

Vé cong tic didu hanh, Ban Diéu hanh da thuc hién diéu hanh hoat dong sian xuat kinh
doanh dung theo céc nghi quyét cia PHPCD va HPQT. Cac quyét dinh diéu hanh déu huéng
t61 muc tiéu bao vé quyén lgi hop phép, chinh déng ciia ¢6 dong va toi wu héa hidu qua hoat
dong cua Cong ty.

Thanh vién HDQT ddc lap nhan thiy trong ndm tai chinh 2025, HDQT va Ban Piéu hanh
Céng ty da thuce hién tbt vai tro, nhiém vu ciia minh, tuan thi ddy du cac quy dinh phép luat,
Piéu 1é Cong ty va nghi quyét cia PHDCD.

5.  Két qua giam sat d6i véi Tong giam déc va ngwdi didu hanh khac
HDQT da thue hién gidm sat chit ché dbi véi hoat déng ciia Tong Gidm ddc (TGD) va
'Ban Piéu hanh nhdm dam bao c6ng ty vin hanh hidu qua, tuén thii cic chién lugc da dé ra va
dat dugce cac muc tiéu kinh doanh.

TGD di thye hién ddy du nhiém vu theo Piéu 18 Cong ty va Nghi quyét cia HPQT, dam
bao cong tic diéu hanh phi hop véi chién luge kinh doanh di dugc PHPCD va HPQT thong
qua.

TGD va Ban diéu hanh da trién khai t6 chtrc thanh c6ng PHPCP thuong nién nim 2025;
thuc hién phuong 4n phin phdi lgi nhuan trong nam 2025 dang theo quy dinh cua phap luat,
theo nghi quyét cia PHPCP va chi dao ciia HDQT.

TGD va ban diéu hanh di d& xuét va thyc thi cic chién luge kinh doanh rit hiéu qua trong
nim qua gop phan git vimg 6n dinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong bdi canh nhiéu
kh6 khén va thach thirc.

HPQT danh gia cao su diéu hanh ciia TGD va céc thanh vién Ban Diéu hanh, dac biét la
trong viéc thich tmg linh hoat vai bién dong thi truong va tan dung co héi kinh doanh.

II. PINH HUONG VA KE HOACH NAM 2026
1.  Nhén dinh tinh hinh hoat djng nim 2026
HPQT Céng ty nhin dinh nim 2026 tiép tuc tiép tuc 1a giai doan c6 nhiéu thach thirc, khi
bbi canh kinh t& vi mé toan ciu va trong nudc van tiém 4n cac yéu té bét dinh, ddng thoi nganh
phét hanh séch va ban 1é vin hoa tiép tuc d6i mit véi nhimg thay déi mang tinh cAu tric.
Theo céc td chire quc té, ting trrdng kinh té toan cau trong giai doan nay duge dy bao

duy tri & mirc trung binh, phdn dnh xu huéng phuc hdi cham va chwa ddng déu giita céc khu
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vuc. Ap luc lam phat van hién hiru, ciing véi bién dong ty gia va chi phi tai chinh ting cao tiép
tuc tao ap luc 1én hoat dong nhép khau, chi phi d4u vao va hiéu qua vin hanh cua doanh nghiép.

Tai thi trudng trong nudc, sirc mua ciia ngudi tidu diung van phuc hoi chdm va c6 su phén
héa rd rét gitra cac nhém khach hang. Xu hudng tiéu ding théan trong, vu tién cac san pham
thiét yéu va toi uu chi tiéu tiép tuc anh hudng truc tiép dén cac nganh ban 1€, trong do c¢o linh

vyuc sach va san pham van hoa.

Déi véi nganh phat hanh sach, sw thay déi trong hanh vi tiéu dung, su gia ting clia cac
kénh béan hang truc tuyén va cac hinh thirc ndi dung sé ciing dang dit ra yéu ciu chuyén doi
manh mé& d6i véi mé hinh kinh doanh truyén théng ctia hé thong nha sach.

Trong bdi canh d6, cac yéu té trén dy kién s& tiép tuc tac dong dén hidu qua kinh doanh,
nang luc cung tmg va kha ning t6i uu van hanh ciia Cong ty trong nam 2026, doi hoi Cong ty
can chu dong thich (rng, nang cao nang luc quan tri va linh hoat trong trién khai cdc chién luoc
kinh doanh phu hop.

2.  Dinh huéng chién lwge nim 2026

Trén co s& 6n dinh hoat dong kinh doanh, HDQT va Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc kién
dinh theo dudi cac muc tiéu phét trién da dé ra, df‘mg thoi chu dong diéu chinh chién lugc nhim

thich (g véi bdi canh thi truong dang thay d6i nhanh chéng: X
\

- Tiép tuc diy manh phét trién mé hinh ban hang da kénh theo huéng tich hop, tap:;i\
trung ma rong tép khach hang méi va gia tang hiéu qua trén cac kénh trong diém nhue/
thuong mai dién tir, ban si, ban hang luu dong, td chire su kién va tham gia cac hot
sach quy mé lon.

- Khao sat, Iua chon trén co s& thdn trong ting budc ma rong hé théng nha sach tai
céc d6 thi trong diém va khu vuc c6 tiém ning ting truong, nham nang cao d¢ phit
thwong hiéu va tbi wu hiéu qua dau tu.

- Chu dong co céu va tdi wu danh muc san pham theo xu hudng tiéu dung méi, dam
bao tinh canh tranh vé gi4, ddng thai duy tri tiéu chudn chét lrong va tinh da dang
cua hang hoa.

- Ra sodt, xdy dung chuong trinh dao tao, dao tao lién tuc vé chét lugng dich vu, dam
bao trai nghiém tich cuc cho khach hang.

- Nang cao hi¢u qua quan tri tai chinh, tap trung vao t6i uu hang ton kho, kiém soat
cong ng va hiéu qua sir dung von, qua d6 cai thién hiéu suit hoat dong chung ctia
Cong ty.

- Tiép tuc cung cb dinh vi thuong hiéu Phuwong Nam 1a diém dén uy tin vé san pham
vin hoa, dong thoi nang cao trai nghiém khong gian nha sach theo huéng da chirc
nang, d4p tmg nhu ciu ngay cang da dang ctia khach hang.

- DAy manh c6ng tdc ddo tao va phat trién ngudn nhén luc, xay dung doi ngii ké thira,

ning cao ning luc quan 1y va chat lugng van hanh trong toan hé thong.
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3. Chi tiéu ké hoach két qua kinh doanh nim 2026

Cin cit vao tinh hinh thyc té va ké hoach chién luoc hoat dong kinh doanh, HPQT kinh
trinh DPHPCD chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026 nhu sau:

(Pon vi tinh: triéu dong)

Thue hién Kihoath | 1Y 19 KChogeh
Chi tiéu 2026 so voi
nam 2025 niam 2026 thue hién 2025
Doanh thu thuin 595,230 625,000 105%
Loi nhuéin truéc thué 2,971 3,000 101%

Kinh trinh PHDCP 1ty quyén HDQT xem xét dién bién tinh hinh kinh té tai chinh thé
giGi va trong nudc anh huong dén hoat dong ctia Cong ty trong nim dé quyét dinh diéu chinh
K& hoach kinh doanh ndm 2026 cho phi hop thuc té.

Ké hoach ¢ tirc ndm 2026: Can ctr vao két qua hoat dong kinh doanh, HPQT trinh
DHDCP thudng nién nam 2027 xem xét va quyét dinh vé viéc phan phéi loi nhuéin nim 2026.

Trén day 1a Béo cdo cia HDQT vé tinh hinh hoat dong nam 2025 va ké hoach nim 2026.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thdng qua.

Tran trong.
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Ban Kiém soat Cong ty ¢6 phin Vin hoa Phuong Nam béo céo tinh hinh va két qua hoat dong
cua Cong ty trong nam 2025 nhur sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS):

Ban ki€ém soat gom céc thanh vién:

e Ba Huynh Kim Péanh — Trudng ban kiém soét
e Ba Ding Thi Nhu Liéu — Thanh vién ban kiém soét
e BaNguyén Thi Hrong Lan  — Thanh vién ban kiém soét

Hoat dong ctia Ban kiém soat duge thyc hién theo ding quyén han, nhiém vu phit hop véi quy
dinh tai didu 1¢ t6 chirc hoat dong cuia Cong ty va cac quy dinh cta phap ludt, quyét nghi dai hoi
¢ déng nhu sau:

—  Kiém tra viéc quan Iy va thuc hién ké hoach ctia Héi Pdng Quan Tri (HPQT) va Ban diéu

hanh (BPH), kiém tra cic hoat dong kinh doanh hang ndm theo cic nghi quyét cua Pai Hoi
Ddng C6 Pong thudng nién;

~ Kiém tra cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh dam bao
tinh pht hop vé thim quyén ra quyét dinh;
— Tham dinh céc bdo céo tai chinh cia Céng ty va céc hoat dong lién quan khac.
II. KET QUA HOAT PONG:
1. Kiém soat tudin thi, gidm sit hoat dong quin Iy va diéu hanh cia HDQT, BDH:

+ Ban diéu hanh Céng ty di tuan thi quyét nghi ciia Pai hdi dong c6 dong va Hoi dong quan
tri, da chap hanh ding cic quy dinh phdp luét va thuc hién ding quyén han, thim quyén trong qua
trinh quan ly, van hanh hoat dong kinh doanh.

+ Nam 2025, Hoi ddng quan tri d ban hanh 35 nghi quyét phuc vu cho cong tac to chirc, quan
tri diéu hanh Céng ty PNC va céc Cong ty thanh vién, theo dinh hudng phat trién cia toan Céng
ty. HPQT da thuc hién ding cac quyén va nhiém vu dugce giao theo dang quy dinh tai diéu 1é Cong
ty, Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong.

+ Ban kiém sodt khong phét hién ¢6 vin dé gi vi pham phép luét va khong nhan duoc khiéu
nai nao cia c¢6 dong vé HDQT, BDH cong ty.

+ Céc cép quan ly va toan thé nhén vién cua Cong ty di nd luc, ¢6 nhiéu ¢ ging hoan thanh
cac nhiém vu duogc giao.

2. Tham dinh Bio cdo tai chinh nim 2025:

BKS di xem xét béo cdo tai chinh nim 2025 do Céng ty kiém toan Baker Tilly A&C kiém
toan, BKS théng nhit véi sb liéu Béo cdo tai chinh hop nhit va Bao cdo tai chinh riéng ciia PNC
nim 2025 di kiém toan. Bdo céo dugc phan dnh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu
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tai céc tai liéu/hd so lién quan, phit hop véi cac chuan myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép

Viét Nam va cic quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

3. Vé két qua hoat dong kinh doanh hop nhit nim 2025:

CHi TIEU Nim 2025 Niim 2024 S0
sanh
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 601,204,316,112 | 621,107,189,719 -3%
Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép dich 505.230,122.352 | 614,476.878.558 | -3%
vu
Doanh thu hoat dong tai chinh 16,881,080,299 | 17,342,833,478 -3%
Cong 612,111,202,651 | 631,819,712,036 | -3%
Gi4 von hang ban 367,224,263,365 | 365,490,692,681 0%
Loi nhudn gop vé ban hang va cung cap dich vu | 228,005,858,987 | 248,986,185,877 -8%
Ty sudt loi nhudn g0p trén doanh thu thuan 38.31% 40.52% -5%
Chi phi tai chinh 378,131,502 345,662,119 9%
Chi phi ban hang 217,738,649,338 | 220,180,793,808 | -1%
Chi phi quéan 1y doanh nghiép 33,344,477,181 | 33,586,319,576 | -1%
Loi nhudn thuén tir hoat dong kinh doanh (6,574,318,735) | 12,216,243,852 | -154%
Hoat djng bdn hang va cung cdp dich vu -23,077,267,532 | -4,780,927,507 | 383%
Hoat dong tai chinh 16,502,948,797 | 16,997,171,359 -3%
Thu nhap khéc 12,088,526,202 5,518,630,241 119%
Chi phi khac 2,542,826,487 3,901,376,252 -35%
Loi nhudn khéc 9,545,699,715 1,617,253,989 490%
Téng loi nhuan ké toan trude thué 2,971,380,980 | 13,833,497.841 | -79%
Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 2,042,758,637 10,213,532,598 | -80%

Nam 2025, Cong ty van hanh trong boi canh kinh té thé giéi va trong nuéc tiép tuc bién
dong manh, sirc mua suy giam va ap lyc chi phi gia ting. Mac du déi mat voi nhiéu thach thie,
Ban Piéu hanh di nd luc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh va bao dam tinh lién tuc

cua doanh nghiép.

Vé két qua kinh doanh, doanh thu thudn giam nhe 3% so véi nim trude; tuy nhién bién loi
nhuan gdp chiu ap luc dang ké do dic thu nganh cé bién loi nhuan thip, cing véi viée chi phi van
hanh hé thong ban 1é ting cao. Bién gdp giam hon 21 ty dong (-8%) trong khi chi phi ban hang va
quan 1y giam con khiém tén (do phén 16n 1a chi phi c6 dinh). Diéu nay khién loi nhuan thuén tir




hoat déng kinh doanh chuyén tir mirc 13i 12,2 ty dong sang 13 6,6 ty dong, 1a yéu té anh huéng 16n
nhit dén két qua chung cua Cong ty. .

M6t diém séng 12 loi nhudn khéc ting manh 1én 9,5 ty ddng, chu yéu tir cdc khoan thu khac
v viéc tiét giam chi phi, gitp Cong ty duy tri lgi nhudn trude thué duong 2,97 ty dong. Nhé nhiing
gidi phap linh hoat, khai thdc moi co hdi trong kinh doanh, tuy nhién Céng ty nén dua vao gia tri
kinh doanh cdt 15i dé phat trién bén virng.

Téng thé, ndm 2025 cho thay Cong ty di giit viing hoat dong trong diéu kién thi truong
khé khin, nhung cén tiép tuc tap trung cai thién bién loi nhudn gop, t6i wu chi phi dé dam bao loi

nhudn bén viing.

4.Tinh hinh tai chinh va co ciu tai sin von, ngudn von Cong ty:

CHI TIEU Nim 2025 Nim 2024 Ty 1¢
TONG CONG TAI SAN 543,531,666,000 | 570,849,360,405 | -5%
A- | TAISAN NGAN HAN 481,389,385,201 | 518,254,932.814 | -7%
I. | Tién va cac khoan twong duong tién 24,890,246,981 | 119,000,939,764 | -79%
II. | Pau tu tai chinh ngin han 135,500,000,000 | 50,000,000,000 | 171%
II. | Céc khoan phai thu nge"m han 39,414,514,002 | 49,001,723,412 -20%
IV. | Hang ton kho 272,520,392,334 | 293,299,248.885 | -7%
V. | Tai san ngan han khac 9,064,231,884 6,953,020,753 30%
B - | TAI SAN DAI HAN 62,142,280,799 | 52,594,427,591 18%
I. | Céc khoan phai thu dai han 19,439,278,703 | 14,012,522,422 | 39%
II. | Tai san cb dinh 31,209,266,933 | 29,928,993.906 | 4%
[11. | Bat dong san dau tur
IV. | Tai san do dang dai han 6,729,317,274 | 2,186,373,973 | 208%
V. | Péu tu tai chinh dai han 2,499,906,900 | 2,499,906,900 0%
VI. | Tai san dai han khac 2,264,510,989 | 3,966,630,369 | -43%
- | TONG CONG NGUON VON 543,531,666,000 | 570,849,360,405 | -5%
C- | NQ PHAI TRA 359,831,000,094 | 383,791,777,636 | -6%
I. | No ngdn han 358,820,000,094 | 382,548,777,636 | -6%
II. | No dai han 1,011,000,000 1,243,000,000 | -19%
D- | VON CHU SO HUU 183,700,665,906 | 187,057,582,769 | -2%
I. | Von chu sg hiru 183,700,665,906 | 187,057,582,769 | -2%
II. | Nguon kinh phi va quy khac -




Téng tai san nam 2025 giam 5%, twong dwong mirc giam hang ton kho va cac khoan phai
thu ngin han, Cong ty dang cai thién vong quay vén tét hon.

Co céu tai san — ngudn vén cé sy dich chuyén déng chu y:

Tai san ngén han giam 7%, trong do:

~ Tién va tuong dwong tién giam 79%, cho thiy Cong ty da sir dung lugng tién mit 16n cho
hoat dong va tai co cu danh muc diu tu.

— Hang ton kho va khoan phai thu ldn lugt giam 7% va 20%, phan énh nd luc kiém soat von
luu dong.

— Dau tu tai chinh ngén han ting manh 171%, cho thdy Céng ty dang chuyén huéng mot
phdn dong tién sang céc cong cu dau tur ngan han nham t5i wu hidu qua sir dung vén.

Tai san dai han tang 18%, trong do:

—  Tai sin d& dang dai han ting hon 200%, cho thiy Céng ty tiép tuc duy tri dinh huéng diu
tu.
— Phai thu dai han ting 39%, chu yéu la tién ky quy thué mat bang ma nha sach.

No phai tra giam 6%, duy tri & mirc 66% tong ngudn von — twong dwong nim trudc. Chi
s6 no/vén chu sé hitu giam tir 2.05 xudng 1.96, phén dnh co cdu ngudn vén c6 xu hudng cai
thién; Cong ty tan dung hi¢u qua tin dung thuong mai trong hoat déng, tuy nhién van cin kiém
soat hop 1y cic khoan phai tra dé dam bao cin d6i dong tién va tinh bén viing tai chinh.

Ddnh gid mét sé chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2025:

Chi tiéu oYy Nam 2025 | Nam 2024

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

- Hé s6 thanh toan ngin han Lan 1.34 . 1.35

- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0.58 0.59

N I A A A
2. Chi ti€éu vé co cau von

- Hé sd no/Tong tai san Lan 0.66 0.67

- Hé s6 ng/Von chi s6 hitu Lan 1.96 2.05

3. Chi tiéu vé niang lwe hoat dong

- Vong quay no phai thu khach hang = DT thuin/AR | Vong/Ky 19.80 19:71
- Vong quay hang ton kho = GV hang ban /HTK Vong/Ky 1.35 1.25
- Doanh thu thudn/Téng tai san Vong/Ky 1.10 1.08

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

- Hé s6 l¢i nhuén gop/Doanh thu thuan (ROS) % 38.31 40.52
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-Hé s6 loi nhudn sau thué/DT thuin (ROS) % 0.34 1.66

- Hé s6 LN sau thué/Vén chu s& hitu (ROE) % 1.10 5.46

- Hé 56 loi nhudn sau thué/Téng tai san (ROA) % 0.37 1.79

Kha niing thanh todn ctia Cong ty duy tri 6n dinh.

Hiéu qua hoat dong c6 cai thién: vong quay phai thu ting, t6n kho luan chuyén tot hon,
doanh thu trén tong tai san nhich 1én tir 1.08 1én 1.10 vong.

Kha ning sinh 101 giam. Bién loi nhuan gép (ROS) giam tir 40.52% xudng 38.31%, bién
loi nhuén rong giam tir 1.66% xuér:g 0.34%, ROE giam tir 5.46% xudng 1.10%, ROA giam tir
1.79% xudng 0.37%. Diéu ndy cho thay hoat dong kinh doanh chinh dang chiu ap luc 16m.

Tinh hinh tai chinh nim 2025 cho thiy Céng ty vin duy tri dugc thanh khoan va kiém soat
ng & mirc 6n dinh, déng thai ¢6 nhitng nd luc trong quan tri von luu dong va cai thién hiéu qua
hoat dong.

Néam 2025 méc du gap nhidu ap luc vé thi truong va chi phi, Cong ty van duy tri dugc thanh
khoan, kiém sodt no & mirc an toan va cai thién mot sd chi tiéu van hanh.

Tuy nhién, hi¢u qua kinh doanh va mirc sinh 10i chua tét, doi hoi Ban Piéu hanh cén c6 giai
phap quyét liét hon trong diéu hanh chi phi, co cau lai hoat dong va néng cao bién loi nhuan dé
dam bao nén tang tai chinh lanh manh va sy ting truéng bén viing trong cic nim téi.

IIL. THU LAO, CHI PHi HOAT PONG, CAC CUQC HOP CUA BAN KIEM SOAT,
PANH GIA VE GIAO DICH GIUA CONG TY VA CONG TY CON
1. Thi lao, chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat
Trong nim 2025 1a 132.000.000 ddng, trong nim khong phat sinh chi phi hoat dong khéc
ctia Ban kiém soat.
2. Cic cudc hop ciia Ban kiém sodt:
Trong ndm 2025, Ban kiém soét c6 5 cude hop véi céc ndi dung sau:

STT | THOI GIAN NOI DUNG

Tong két hoat dong nam 2024, két qua giam st thanh 1y sach PNB cudi
nam 2024. Giam sét lich kiém todn PNC, PNR, PNF, PNB cua Cong ty
kiém todn Baker Tilly A&C. Gidm sit cdc vin ban ban hanh ctia Céng ty,
hoat dong khac cua Cong ty me va cdc Cong ty thanh vién,

01 |21/01/2025

Trao ddi thong nhat céc s6 liéu, ndi dung phan tich danh gia bao cdo tai
chinh 2024 da dwoc kiém toan, chuén bi cho du thao Bdo cdo Ban kiém
sodt nam 2024 nhim phyc vu cho ky hop Pai hdi C déng thudng nién
vao thang 6 nim 2025

02 |21/04/2025




Tham dy Pai hoi c6 déng thudng nién ngay 25/6/2025, Gidm sat cic vin
03 | 25/6/2025 ban ban hanh ciia Cong ty. Gidm sat kiém ké cic nha sach trong TP.Ho
Chi Minh.

Théng qua giam sat hoat dong tai NS Phuong Nam Phu Tho, Bookcity
04 | 09/10/2025 Van Hanh, Nguyén Oanbh,...dip 1& 02/9. Giam sat cic van ban cia Cong
ty. Tham gia hoat dong doan thé;

Giam sat viéc chuyén kho tir quén 9 vé kho DBoi Cung. Dy khai trrong nha
sdch Nguyén Hué. Gidm sat hoat dong ctia PNF phat hanh dia than LP “Lé
Quyén-Vi Thanh An: Vung toc nhd”. Tham gia cac workshop do phong
Marketing &truyén thong té chirc. Giam sat tinh hinh nhan sy Cong ty.

05 |[29/12/2025

3. Panh gid vé giao dich giira Cong ty va cic cong ty con:

- Trong nim Cong ty di kiém soat t6t va chit ché qua cong tic diéu hanh hoat dong san xudt
kinh doanh, nhén sy ¢6 lién quan.

- Céc giao dich trong yéu giira Cong ty v6i cdc cong ty con nam 2025 nhu sau:

: ' Gid tri cdc giao
C 3 a C - . d. h 1
Cée cOng ty con ac giao dicl dich (vnd)
Cong ty TNHH Ban lé Phirong Nam (PNC so o o
' 2 4 Doanh tl ap dich 13,921,229
hitu 100% von diéu I¢) ORIELAY GURE oRp sl VY 3,921,229,946
Céng ty TNHH MTV Sach Phuong Nam Doanh thu cung cép dich vu 291,491,881
(PNC s¢ hitu 100% von diéu 1¢)
Céng ty TNHH MTV Phuong Nam Phim Doanh thu cung cép dich vy 633,059,460
(PNC s6 hitu 100% vén diéu I¢)

IV.NHAN XET VA KIEN NGHI:

1. Nhin xét:

Qua cong tdc gidm sat va kiém tra, Ban kiém so4t nhin théy HPQT, BPH trién khai va thuc
thi déng tinh thin ctia nghi quyét PHDCD 2025, quy ché quan tri Cong ty, diéu 1& Cong ty, trén
co s¢ loi ich ctia Cong ty, ciia C6 dong.

2. Kién nghi:

Dé tiép tuc duy tri va phat trién, hoan thanh tét céc chi tiéu 2026, Ban kiém soat kién nghi

HDQT, BPH mét sb ndi dung nhu sau:



Tiép tuc duy tri cai tién, ning cao hiéu qua vén hanh va quén tri Cong ty, phat huy vai tro,
trach nhiém trong quén 1y dau tu, quan 1y tai san, quan 1y tai chinh cia Céng ty, chip hanh
nghiém tac, ddy da phap ludt thué, cic quy dinh vé tai chinh ké toan va cac quy dinh phép
Inat khac cua nha nude.

Tiép tuc khai théc hiéu qua tai san, ting cudong kiém tra giam sat viéc phat trién mang ludi
ban 1é, nang cao chét luwong tang truong va hiéu qua sinh 101, chit luong dich vu ban hang,
tang surc canh tranh;

On dinh nhan su.

Quan tam phat trién hiéu qua hoat dong cic cong ty thanh vién PNB, PNF, PNR;
Ting cudng viéc ddy manh cong tic sang kién, cai tién, thuc hanh tiét kiém, chong lang
phi trén moi linh vuc, gidm tén kho.

Trén ddy 12 Béo cdo cta Ban kiém soat vé cong tac giam sat hoat dong san xuit kinh doanh

Cong ty nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi ddng Cé dong xem xét va théng qua.
TM.BAN KIEM SOAT

Noi nhan: TRUONG BAN

- Cé déng PNC

- HPOT, BKS

- Ban TGP

- Phong ban Cong ty /
- Luu VT, BKS '

HUYNH KIM PANH
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TP. H6 Chi Minh, ngay 31 thdng 03 ndm 2026
TO TRINH
(V/v: Théng qua phdn phéi loi nhudn nam 20235)
Kinh giri: Dai hoi ddng c¢6 dong Céng ty C6 phin Viin héa Phuong Nam
e Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 nam 2020,

o Cdn ctr Diéu 1¢ ciia Cong ty C6 phan Vin héa Phieong Nam da diege Dai hoi dong 6 dong
thong qua ngay 18/06/2022;

e Can cit Bdo cdo tai chinh hgp nhdt ndam 2025 dé duge kiém todn ciia Cong ty C6 phan Vin

Hoa Phuong Nam.
Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai héi ddng cb dong vé viée phan phdi loi nhudn nim 2025
nhur sau:
(Don vi tinh: dong)
STT Chi tiéu S6 tién
| | Loi nhuan sau thué nam 2024 10.213.532.598
2 | Loi nhuén chua phéan phéi liy ké dén 31/12/2024 52.533.979.649
3 | Phan phdi lgi nhudn ndm 2024 trong nam 2025 5.399.675.500
- Cb tirc bing tién da chia trong nim 2025: 5%/ ménh gid cb phin | 5.399.675.500
4 Loi nhudn sau thué nam 2025 2.042.757.844
5 | Loi nhuan chua phén phdi liiy ké dén 31/12/2025 49.177.062.786

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét va thong qua phuong an khong chia cb tirc nam
tai chinh 2025,

Tran trong kinh trinh.
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TP. H6 Chi Minh, ngay 31 thdng 03 nam 2026
TO TRINH
(V/v: Chi tra thit lao Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt ndm 2026)

Kinh givi: Dai hi déng ¢b dong Cong ty C6 phdn Vin héa Phuong Nam

o Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ném 2020;

o Cancu Diéu Ié ciia Cong ty Cé phan Vin héa Phirong Nam da dwoc Pai hji dong

co dong théng qua ngay 18/06/2022.

H6i ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cé déng (PHDCD) théng qua mirc thu lao

nam 2026 cua Hoi déng quan tri va Ban kiém soat Cong ty nhu sau:
1. Thii lao ciia Hbi ddng quén tri va Ban Kkiém soit:

Thii lao cua Cha tich HPQT: 5.000.000 déng/thang
Thu lao cua Thanh vién HDQT: 5.000.000 ﬁéng/théng

L}

Thii lao ctia Truwéng Ban kiém soét: 5.000.000 dong/thang

Thi lao ctia Thanh vién Ban kiém soat: 3.000.000 déng/thang
2. Tién thuong ciia HDQT:

- 1% lgi nhuan sau thué néu Céng ty dat muc tiéu ké hoach lgi nhuan dé ra.

- 1% loi nhudn sau thué va 10% trén phﬁn vuot muc tiéu ké hoach lgi nhuén sau thué
néu Cong ty vugt muc tiéu ké hoach lgi nhuan dé ra.

Kinh trinh Pai héi dong ¢6 dong xem xét va théng qua.

Trén trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CO PHAN

VAN HOA

NGUYEN TUAN QUYNH
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TP. H6 Chi Minh, ngay 34 thing 03 nam 2026
TO TRINH
(Viv: Dé xudt lwa chon cong 1y kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2026)

Kinh giri: Pai hdi ddng ¢é déng Céong ty C6 phin Vin héa Phwong Nam

o Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020;

. chn czi,f)fé:u 1é cua Cong ty Co phd:n Vin héa Phuwong Nam da dugc Pai hji
dong co dong thong qua ngay 18/06/2022.

Dé thyuc hién viée soat xét, kiém toan cac Bdo céo tai chinh nam 2026 ciia Céng ty Co
phin Vin Héa Phuong Nam (PNC) theo quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty, Ban Kiém
Soét kinh trinh Pai hdi dong c¢6 dong (PHDCP) thong qua viéc lwa chon don vi kiém todn doc
1ap nhu sau:

I. D& xuit vé tidu thirc lya chon don vi kiém todn ddc lap:

Ban Kiém Soat dé xuét céc tiéu thirc Iya chon don vi kiém todn dgc lap gém:

—  Chon mot don vi kiém todn ¢6 uy tin, dugc phép hoat dong tai Viét Nam, dugc Uy ban
Chitng Khoan Nha Nuéc chip thudn thyc hién kiém toan cho cdc tb chirc phéat hanh, t&
chirc niém yét va t6 chiic kinh doanh ching khoén;

—  Dbi ngi kiém toan vién chuyén nghiép, Kiém toan vién c6 ching chi hanh nghé, ¢6 kinh
nghiém va hiéu biét sau vé linh vuc hoat dong ctia Cong ty; c6 thai do lam viéc chuyén
nghiép, hd tro tt trong subt qué trinh kiém toan.

—  Chi phi kiém toan kop 1. Noi dung, pham vi va tién do kiém toan phit hop véi Cong ty.

II. Danh sich cic Cong ty Kiém todn dé xuit:
Ban Kiém Sodt d& xuét Iya chon mot trong ba Cong ty kiém toan dudi day dé thyc hién

kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2026, gobm:

STT Tén cong ty kiém toin Dia chi
1 Cong ty TNHH Kiém Toén Va Tu Vin | S602 Truong Son, Phuong 2, Quén Tan
a A&C Binh, TP. Ho6 Chi Minh
5 Coéng ty TNHH Kiém to4n va Dich vu 389A Dién Bién Phu, Phuong 4, Quan
’ Tin hoe MOQORE AISC 3. TP.HCM
; i o ; Lau 5, Toa nha Sai Gon 3, s6 140
. A Congty INHE Kice Toun & Tur¥in Nguyén Vin T hl.'t, Phuong Pa Kao,

RSM Viét Nam Quén 1, TP. Ho Chi Minh




. Uy quyén lwa chon Cong ty kiém tosn:

Ban Kiém Soit d& xuidt PHPCP iy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh lya chon
mot trong ba cong ty kiém toan theo dé xuit ctia Ban Kiém Soat va giao cho Tdng gidm déc
dam phn, ky két hop dong cung cap dich vu kiém ton v6i Cong ty kiém toan dwgce chon.

Kinh trinh Pai hoi dong C déng xem xét va thong qua.

Tran trong kinh trinh.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

[ sl

HUYNH KIM PANH
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TP. H6 Chi Minh, ngay 31 thdng 03 ndm 2026
TO TRINH

(Viv: Théng qua cdc hop dong giao dich mua ban hang héa, cung cap dich vu gitta Céng ty
CP Van héa Phuong Nam va cde cong ty con)

Kinh giri: Dai hoi dong cé dong Cong ty C6 phin Vin héa Phwong Nam

e Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 ndm 2020;
o Ludt chirng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

o Can cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;
e Cdn cir Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém todn va Ké hoach kinh doanh ndm
2026 cua Céng ty c6 phan Vin héa Phieong Nam.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai h6i déng Cb déng théng qua céc hop ddng giao dich
mua ban hang hoa, cung cép dich vu gitta Céng ty C6 phan Vian héa Phuong Nam (“Céng ty

PNC)” va cac cong ty con nhu sau:

1. Cic hop ddng, giao dich giita Cong ty PNC va cdc cong ty con nim 2025:

(Pom vi tinh: dong)

Céc cong ty con do Cong ty PNC so hiru
100% Vén diéu l¢

Céc giao dich

Téng gid tr

Cong ty TNHH Ban 1€ Phuong Nam

Cung cép dich vu, hang
hoa, dién, mat hs“mg,

13.476.343.796

Mua hang hoa, dich vu

444.886.150

Cong ty TNHH MTV Sach Phuong Nam

Cung cép dich vu, hang
héa, dién, mat bing, ...

291.491.881

Coéng ty TNHH MTV Phuong Nam Phim

Cung cap dich vu, hang
héa, dién, mat bang, ...

633.059.460

Kinh trinh Pai hi dong ¢é déng thong qua cac hop dong, giao dich gita Cong ty PNC

va cac cong ty con nam 2025 nhur trén.

2. Céc hop ddng, giao dich giita Cong ty PNC va cic cong ty con du kién thyc hi¢n

trong nim 20256

Kinh trinh Dai héi dong ¢b dong théng qua viéc uy quyén cho Hoi dong quan trj lya
chon, quyét dinh cac hop dong, giao dich gitta Cong ty PNC va cic cong ty con do Céng ty
PNC s& hitu 100% vén diéu 18, bao gdm ca céc cong ty con dugc diéu hanh, quan 1y boi mot
hogc nhiéu thanh vién HPQT, Ban kiém soat, Téng giam ddc ctia Cong ty PNC dugc ky két,
thuc hién trong ndm 2026 thudc thdm quyén chap thuin ctia Dai hdi dong cb dong theo quy
dinh ctia Ludt doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.




Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua.

Tran trong kinh trinh.
i I PONG QUAN TRI
G560 &
NG ity
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CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUOGNG NAM
- f 940 Budng Ba Thang Hal, P. Phd Tho, TP. H& Chi Minh

PHUONG NAM CORP

® 028. 3866 3447 - 3866 3448 @ Website: www.pnc.com.vn
TP. Hé Chi Minh, ngay 31 thdng 03 ndam 2026
TO TRINH
(V/v: Mién nhiém va bdu bé sung thanh vién Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt

thoi gian con lai cua nhiém ky 2022-2026)

Kinh giri: Dai hoi ddng cd dong Cong ty C6 phan Vin héa Phuwong Nam

Can cu Ludt Doanh nghiép $65 92020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Cdn cit Piéu I¢ ciia Cong ty C6 phan Van héa Phwong Nam da dwge Pai héi déng co
dong thong qua ngay 18/06/2022;

Can cit cdc Don tir nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt ngay
30/03/2026.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c¢d dong (PHCDCD) xem xét va quyét dinh céc
van dé sau:

1 |

2.

Chép thuén Pon tir nhiém va mién nhiém thanh vién Hi dong quin tri (HDQT),
Ban kiém soat (BKS) nhiém ky 2022-2026 dbi veoi ong/ba co tén sau day:

Ba Tran Tué Tri — Thanh vién HbQT

Ba V& Thi Hoang Quén — Thanh vién HDQT

éng Nguyén Ngoc Trung Chanh — Thanh vién HDQT

Ba Nguyén Thi Huong Lan — Thanh vién BKS

Ba Dang Thi Nhu Liéu — Thanh vién BKS

Ly do tir nhiém: Ly do ca nhén

Béu bd sung thanh vién HPQT, BKS thoi gian con lai nhiém ky 2022-2026

Can ct Diéu 1é Cong ty, sé lugng thanh vién BKS 1a 03 (ba) thanh vién va Dai hoi dong
c¢d déng thuong nién nam 2022 da théng qua nghi quyét s 01/NQ-DPHPCD-2022 ngay
18/06/2022, xac dinh s6 lwong thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2026 14 05 (ndm) thanh vién.

Nhim dam bao s lugng va co cdu thanh vién HDPQT, BKS theo Diéu 1¢ Cong ty va Nghi
quyét da dugc PHDCD thong qua, dong thoi dép tmg yéu cau quan trj diéu hanh. HDQT kinh
trinh DPHPCP bau b sung 03 thanh vién HDQT va 2 thanh vién BKS cho thoi gian con lai
nhiém ky 2022-2026.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va thong qua.

Tréan trong.

CO PHAN
VAN HOA
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DU THAO TP. H6 Chi Minh, ngay 31 thang 03 nam 2026

QUY CHE PE CU, UNG CU VA BAU BO SUNG
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
THOI GIAN CON LAI NHIEM KY 2022 - 2026

- Can cir Ludt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

- Can cit Diéu 1é Cong ty Cé phdan Van héa Phwong Nam da dwgc Dai hdi dong co
déng thong qua ngay 18/06/2022.

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Vin hoa Phuong Nam (Cong ty) xdy dung
Quy ché dé cir, tmg cir va bau bé sung thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT), Ban kiém soét
(BKS) thoi gian con lai nhiém ky 2022 - 2026, kinh trinh Pai hoi dong cd dong (PHDCD)

thong qua vdi cac ndi dung nhu sau:

Piéu 1. MUC PICH, PHAM VI PIEU CHINH
1.1.  Quy ché nay dugc xac lap nhdm quy dinh cu thé cac nguyén tic, phuong thirc cho viée
dé& cir, img cir va biu bd sung thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt thoi gian con
lai nhiém ky 2022 - 2026 Cong ty C phan Vin hoa Phuong Nam.
1.2.  Quy ché nay ap dung ddi voi tit ca cb dong so hitu ¢d phan c6 quyén biéu quyét cia
Cong ty (theo danh sdch C6 dong chét ngay 25/03/2026 cia Téng Cong ty Luu ky va
Bil trir Chimg khoén Viét Nam - Chi nhanh Thanh phé HS Chi Minh) va ngudi dai dién
theo iy quyén hop 18, hop phép cia c6 dong tai phién hop PHPCPD thudng nién nim
2026.
Pidu2. TIEU CHUAN VA PIEU KIEN LAM THANH VIEN HPQT, BKS
2.1.  Tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién HDQT
a) Thanh vién HDQT phai dap tng cac tiéu chuan va dicu kién theo quy dinh tai khoan
1, khoan 2 Diéu 155 Luat doanh nghiép.
b) Céc tiéu chuin va diéu kién khac theo quy dinh khac ctia phap luat c6 lién quan va
Didu 1¢ cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT.
2.2.  Tiéu chuin va di¢u ki¢n lam thanh vién BKS
a) Thanh vién BKS phai dap tmg cic tiéu chuin va diéu kién theo quy dinh tai Piéu
169 Luédt Doanh nghiép 2020 va khong thugc cac truong hop sau:
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- Lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty;
- Lathanh vién hay nhan vién cta td chirc kiém toan dugc chip thusn thyc hién
kiém toan cac bao cdo tai chinh ctia Cong ty trong 03 nam lién trude do.

b) Cac tiéu chudn va diéu kién khéc theo quy dinh khdc clia phép luat c6 lién quan va

Piéu 3.

3.1

£ [& 8

3.3,

Diéu 1¢ cong ty, Quy ché hoat dong cua BKS.

VIEC UNG CU, PE CU UNG VIEN DE BAU THANH VIEN HPQT, BKS

Ung cit, dé cir ing vién dé bau thanh vién HDQT

a)

b)

Cd déng hodc nhom cb déng so hiru tir 10% tong sb cd phan phod thong tré 1én co
quyén tmg ctr, dé cir ngudi vao Danh sach tmg vién dé bau thanh vién HDQT.

Truong hop ) lugng trng vién HPQT théng qua dé cir va ing cir khong du sb lugng
can thiét theo quy dinh, HDQT duong nhiém gici thiéu thém tmg vién hodc t6 chirc
dé cir theo quy dinh tai Diéu 1& cong ty, Quy ché ndi by vé quan tri cong ty va Quy
ché hoat dong cia HPQT. Viéc HPQT duong nhiém gigi thi¢u thém mg vién phai
dugec DPHDCD thong qua trude khi Pai hoi biéu quyét bau thanh vién HDQT.

Ung cit, dé cir ing vién dé biu thanh vién BKS

a)

b)

Cb déng hodc nhém cb dong so hiru tir 10% tong sb ¢d phan phd thong tré 1én co
quyén tmg cir, d& cir ngudi vao Danh sich tng vién dé bau thanh vién BKS.

Truong hop s6 lwong tmg vién BKS théng qua dé ctr va tmg cir khong du s6 lugng
cin thiét theo quy dinh, thi BKS duong nhiém gi¢i thiéu thém (mg vién hoic t6
chitc dé cir theo quy dinh tai Piéu 18 cong ty, Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty va
Quy ché hoat dong ciia BKS. Viée BKS durong nhiém gi6i thiéu thém tmg vién phai
dwoc PHPCD thong qua trude khi Pai hoi biéu quyét bau thanh vién BKS.

A - - Ao
Ho so ing cir, dé cir

a)

HO so {mg ctr, dé cir bao gdm:
- Pon tmg cur hodc Phiéu dé cir dugc ldp theo miu ciia Cong ty duge cong bo trén
trang thong tin dién tir ciia Cong ty tai dudng din: www.pnc.com.vn.

- So yéu ly lich do ting vién tu khai theo mau ctia Cong ty duge cong b trén trang

thong tin dién tir cia Cong ty tai dudng din: www.pnc.com.vn.

- Ban sao chimg thuc hgp 1¢ CCCD/HS chiéu cua g vién.

- Ban sao chimg thuc hop 1€ céc bang cép, vian bang, chirng chi ching nhan trinh
d6 vén hoa, trinh d§ chuyén mon.

Ung vién phai chiu trach nhiém truéc phép ludt, truéc DPHDCD vé tinh chinh x4c,

trung thuc vé ndi dung trong hé so ctia minh.
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b) Hd so dé ctr, img cir phai dwoc giri v& Ban t6 chirc PHDCPD thudng nién ndm 2026
Céng ty Co phan Van hoa Phuong Nam trude 16 gio' 30 phit ngay 13/04/2026
(theo ngay cia buu dién dén) theo dia chi sau:

BAN TO CHUC PHPCP THUONG NIEN NAM 2026 — PNC
Lién hé : Ong Nguyén Pinh Thi
Dia chi : 31 Han Thuyén, Phuong Sai Gon, TP. Hb Chi Minh
DPién thoai : 028 3866 3447

3.4.  S6 lwong thanh vién HDQT, BKS dugc bau
S6 luong thanh vién HDQT dugc bau: gdm cé 03 thanh vién.

S6 lugng thanh vién BKS duoc biu: gdm cé 02 thanh vién.

Piéu 4. PHIEU BAU VA GHI PHIEU BAU

4.1.  Phiéu bau thanh vién HPQT, BKS do Ban t6 chirc Pai hdi 1ap.

4.2.  Phiéu biu duge phét tai cude hop PHDCD. Trén mdi Phiéu bau co ghi tén ting vién dé
bau 1am thanh vién HPQT, BKS, thong tin vé cd déng va tong sb c6 phan c6 quyén biéu
quyét ma ho nédm giit hodc dai dién. C dong phai kiém tra s6 c6 phan ghi trén phiéu
bau, néu co sai sot phai thong béo ngay cho Ban té chirc tai thoi diém nhan dwgc phiéu
bau.

43. Cb dong ghi truc tiép sé phiéu biu vao 6 tréng bén phai cta tén (g vién ma minh Iya
chon.

Pidu 5. PHUONG THUC BAU CU

5.1.  Cb dong duoc chon céc tmg vién dé biu thanh vién HDQT, BKS véi s6 lugng toi da
theo quy dinh tai Piéu 3.4.

5.2.  Viéc bau thanh vién HPQT hodc BKS dugc thuc hién theo phuong thirc bo phiéu kin
va bau don phiéu, theo do:

a) Mbi cb dong/ngudi dugc iy quyén co tong sé phiéu biéu quyét twong g véi tong
sb ¢d phin s¢ hitu/hogc dai dién nhan véi sd thanh vién duge bau ciia HDQT va sb
thanh vién duoc biu cia BKS theo quy dinh. Co dong co quyén ddn hét téng sb
phiéu biéu quyét ciia minh cho mét hodc mét s6 tmg vién hoic phan bd dong déu.

b) Téng sb phiéu bau cé déng/ngudi dugce ty quyén bau cho ting vién khong duoc
vuot qué tong sé phiéu biu ghi trén Phiéu bau ciia ¢d dong/ngudi duge ty quyén
ctia ¢ dong dé.

¢) Trong truong hop co su lwa chon nham 14n, sai s6t, c¢b dong/ngudi duge uy quyén
c6 thé lién hé véi Ban t chite dé xin cip lai phiéu bau cir méi va ndp lai phiéu cil.
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53. Cbdéng c6 quyén bau cho chinh minh néu ho ¢6 tén trong Danh sach (g vién ghi trong

phiéu biu.

Diéu 6. CAC TRUONG HOQP PHIEU BAU KHONG HOQP LE

6.1.  Phiéu bdu khong hop 18 12 phiéu thude céc trudng hop sau diy:
a) Phiéu khong do Cong ty phét hanh, khéng c6 ma kiém sodt va diu treo Cong ty.
b) Phiéu bau vuot qua sb luong thanh vién HDQT, BKS dugc bau theo quy dinh.

c) Phiéu bi tdy x6a hodc ghi thém tén ngudi ngoai Danh sich mg vién da dugc
PHDCD théng qua trude khi bau ct.

d) Phiéu bau khong c6 chit ky, ho va tén ddy du ciia cd dong/ngudi duge iy quyén,

e) Céc truong hop khac theo quy dinh cia phap luat hodc theo quyét dinh cia
PHDCD.

6.2.  Phiéu bau khéng hop 1€ s& khong dugc tinh vao két qua bau ct.
Didu 7. BAN KIEM PHIEU, NGUYEN TAC BO PHIEU VA KIEM PHIEU
7.1.  Ban kiém phiéu:
a) Ban kiém phiéu do Chu toa dé cir va dugc PHPCP théng qua. Ban kiém phiéu ¢6
trach nhiém:
- Huéng din cb déng vé quy trinh bau cir, cdch thire bo phiéu;
- Phét Phiéu bau;
- Tién hanh kiém phiéu;
- Lap Bién ban kiém phiéu va cong bd két qua kiém phiéu truéc PHPCD.

b) Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugc 1a ngudi c6 tén trong Danh sach g vién
dé bau bd sung thanh vién HPQT, BKS.

7.2.  Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:
a) Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truéc su chimg kién cuia cac ¢6 dong.

b) Thoi diém bé phiéu dugc bt dau khi viée phat Phiéu bau duogc hoan tat va két thac
khi ¢b déng cudi cung bé Phiéu bau vao thing phiéu.

¢) Viéc kiém phiéu phai dwoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic.

d) Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh Bién ban kiém phiéu va dugc Trudng Ban kiém
phiéu céng bé trudec PHDCD.

e) Phiéu bau cir sau khi kiém s& duoc hru trir theo quy dinh.

Pidu 8. NGUYEN TAC TRUNG CU THANH VIEN HPQT, BKS
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8.1.

8.2.

Ngudi tring cir thanh vién HPQT, BKS dugc xéc dinh theo s phiéu bau tinh tir cao
xuéng thap, bit dau tir img vién c6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi di s6 thanh vién
HDQT, BKS dugc bau theo quy dinh.

Trudng hop c6 nhimg tmg vién dat ty 1é sb phiéu bau ngang nhau cho thanh vién cubi
ciing cua HDQT, BKS thi Chi toa s& té chirc bau lai giita cac tmg vién ndy dé chon

nguoi tring cu sau cung.

Piéu 9. LAP VA CONG BO BIEN BAN KIEM PHIEU

9.1.  Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu. Noi dung bién
ban kiém phiéu phai bao gdm ni dung sau: Tong s6 c¢b dong tham dy hop, tong sé c6
dong tham gia bo phiéu, ty 1é phiéu biéu quyét cua c¢b dong tham gia bo phiéu so véi
tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét cua ¢ dong tham dy hop, s6 phiéu va ty 1¢ phiéu hop
1¢, khong hop 18, s6 phiéu va ty 1& phiéu bau cho timg tng vién HDQT, BKS, tmg vién
tring cu lam thanh vién HPQT, BKS.

9.2.  Bién ban kiém phiéu phai dugc PHPCP théng qua.

9.3.  Két qua bau cir s& duoc ghi nhan trong Bién ban hop PHPCD.

Diéu 10. HIEU LUC THI HANH A\

10.1. Quy ché nay gom cé 10 Piéu, dugc doc cong khai truéc PHPCP va c6 hiéu luc ngay\ ;\\
sau khi DHPCD biéu quyét thong qua. /,'* !5

10.2. Quy ché nay chi ap dung cho viéc dé cir, ng cir va béu bd sung thanh vién HDQT, BK&/

thoi gian con lai nhiém ky 2022 - 2026 tai PHPCD thuong nién ndm 2026.

TM. HOI PONG QUAN TRI

T
S m?,{;{IU ICHg —
.,Q/ CoNG TY

Cp PHAN
'l'.r.l H HUu

TUAN QUYNH
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IPINC

PHUONG NAM CORP

CONG TY 06 PHEN VAN HOA PHUONG NAM
# 940 Budng Ba Thang Hai, P. Phu Tho, TP. H& Chi Minh
@ 028, 3866 3447 - 3866 3448 @ Website: www,pnc.com.vn

TP. Hé Chi Minh, ngay 31 thdng 03 ndm 2026

THONG BAO

(V/v dé cit, iing cir dé bau bo sung thanh vién Hi dong quan tri, Ban kiém sodt

thoi gian con lai nhiém ky 2022-2026)

Kinh giri: Quy Cé déng Céng ty C6 phan Vin héa Phuwong Nam

- Can ctt Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cdn ctr Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can ctr Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

- Can cit Diéu Ié cia Cong ty Cé phan Van héa Phicong Nam da dwge Pai hji dong

co dong théng qua ngay 18/06/2022.

Cong ty C6 phan Vin héa Phuong Nam (PNC) sé tién hanh té chie Pai hoi dong cb dong
(PHDCD) thudng nién nam 2026 vao lic 09 gio sang Thir Bay ngay 25/04/2026. Trong chuong
trinh nghi su cua Dai hoi du kién ¢6 ndi dung xem xét va thdng qua viéc mién nhiém thanh vién
Héi dong quan tri, Ban kiém soat do ¢6 don tir nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan

tri, Ban kiém soat thay cho thanh vién tir nhi¢m.

Can cir quy dinh ctia Luat Doanh nghiép 2020 va Piéu 1é Cong ty: Quy Cd dong hodc
nhém C6 déng du diéu kién dé c/img cir ngudi tham gia vao Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat vui long giri HO so dé cir/img cir (theo miu cia Cong ty duoc cong bd tai website:
www.pnc.com.vn) vé Ban t6 chirc Pai hoi trude 16 gior 30 phiit ngay 13/04/2026 (theo ngay

b ] -~ ‘
cia bwu di¢én dén):

BAN TO CHUC PHPCP THUONG NIEN NAM 2026 - PNC

Lién hé : Ong Nguyén Dinh Thit
Pia chi : 31 Han Thuyén, Phuong Sai Gon, Thanh phé Hé Chi Minh
Pién thoai : 028 3866 3447.

Trén trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

/O EPRUTICH
cona Ty 2N /|

COPHAN

VAN HOA




P e | CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
vhn HO Ed i A 940 Budng Ba Thang Hai, P. Phi Theo, TP. H6 Chi Minh

UoNG W}ﬁ'yi__@ G NAM CORP @ 028. 3866 3447 - 3866 3448 @ Website: www.pnC.cOM.VN

b
\'E\“- ——-—’-"E_;'I/'\?/’
R s e TR o thang ..... nam 2026

GIAY UY QUYEN
(V/v Tham du va thuce hién cdc quyén cé dong
tai Pai hoi dong cé dong thueong nién nam 2026)

Kinh giti: CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM (PNC)

BEN UY QUYEN (BEN A):

Tén ¢4 nhan/td chirc O SRR
GPRDICCCDIS EMIS 40 © .nuasunsimmmssasavsismins NEAY CAP: ovovverrerreesseeseeeeees

INBLBAD: .usississsisimimismmsssasmsamsiniessssssiessis s asts s sspmansmss
DPia chi e SR S T ARG RV R RS  S S  F S SR £ SRR A TR S AR SR SIS YRS
S c6 phan s6 hitu i A5 cb phén.

BEN NHAN UY QUYEN (BEN B):

Tén c4 nhan/to chirc B i A o A R A S SAR S SRRE S SUR AR RS SRS I B PP Shes

GPKD/CCCD/HB Chibl 86  vvvooevereeeveeeeeeeeeeereereseseeneresesrsesns NEAY CAP! vt
No1i cap

DPia chi

Sé luong cd phan AUQC Ty GUYBN: ovvvevvereeeercirceieeisneenieceans cb phén.

NOI DUNG UY QUYEN:

Bén A ddng y uy quyén cho Bén B thay mit Bén A tham dy hop va thuc hién déy du cac
quyén cua C6 dong twong tmg v6i sb ¢d phin duge iy quyén tai cude hop Pai hoi dong co dong
thudng nién nam 2026 cua Cong ty C6 phan Vin héa Phuong Nam.

Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viée iy quyén nay va cam két tudn thu cac quy
dinh hién hanh ciia phép luat va cia Diéu 1& Cong ty Co phdn Vin héa Phuong Nam va cam

két khong c¢6 bat ky su khiéu nai nao vé sau.
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THOI HAN UY QUYEN:

Gidy tiy quyén ndy ¢6 hiéu luc ké tir ngdy ky cho dén khi Dai hoi dong c6 dong thuong
nién nim 2026 cua Cong ty C6 phan Vin hod Phuong Nam két thic.

BEN NHAN UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, ghi rd ho tén) (Ky, ghi rd ho tén va dong ddu (néu c6))
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MAU

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN HOA PHUONG NAM Poc lap — Tw do — Hanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay ... ... thang .... ndm 2026

PON UNG CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Dai hi dong cb déng Cong ty C6 phin Vin héa Phwong Nam
5T T o OO PRIty S - ool

Ngay Sinh: ..coeeeeenreseresernnnennnenne. GIOT NN s
S6 CCCD/H$ chibu: ............

NEly GBo .cmomomsrmmsssmsnssren. ITLBRET sssssssssasmonssssmssnersessostininsisiooNasmisessssmsiss ensis
QUBE TI011: worenesnsmssmssssmmnsmpasnsssseosases IIBTRRICS sonsusuenssssessnensssessasonsdibsssssnssraibsasansantasssssiessosos
Piachi: .o

Hién dang s hiru: ............... cd phan, twong tng vVoi: ............. % tong s ¢ phan phd

thong cta Cong ty C6 phin Vin héa Phuong Nam.

Cin cir quy dinh cta Luét Doanh nghiép 2020 va Diéu 1é Cong ty, toi tu Gmg cir lam (mg
vién d& Dai hoi déng cé dong thudng nién nim 2026 biu bd sung thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Vian héa Phuong Nam.

Téi cam doan minh c6 du tiéu chufm, diéu kién dé g ctr vao vi tri thanh vién Hoi déng
quan tri theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Piéu 16 Céng ty Cb phén Vin héa Phuong
Nam.

T6i cam két chiu trdch nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cua ndi dung van ban, hé so
kém theo va cam két thuc hién nhiém vu mdt cach trung thuc, cin trong va vi loi ich cao nhit

cua cong ty néu duoc Pai hoi ddng cb dong Cong ty bau 1am thanh vién Hoi ddng quan tri.

Xin tran trong cam on.
UNG VIEN

Hb so dinh kém gom: (Ky va ghi ro ho tén)
- So yéu Iy lich do img ctr vién tur khai theo

mau cva Cong ty;
- Bdn sao hop 1é CCCD/H$ chiéu;
- Bdn sao hop 1¢ cdc bing cdp, van bing

chitng chi chimg nhdn trinh do van hod,

trinh do chuyén mon.



MAU

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN HOA PHUONG NAM Pic lip — Tw do — Hanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay ...... thang .... ndm 2026

PON UNG CU
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Kinh giti: Pai hdi ddng cb dong Cong ty C6 phan Vin héa Phuwong Nam

TOE R 1AE wisiissmsminssnsnsnnnes

Ngay sinh? .ocncnsaunsssmsmars ERMAT THIE cocncsnsmmsmsmnsmaonns

S8 COCD/HO CRIBUL «.c.voovveoeee et ssssssssssssss s s
NEAY CAP: overveeeerieeeeeeeaerieraerienanions NOT CAP: vuvveerrrmeesessessessssssssesssssessssessesssssensssssesssssnnes
Quéc 1o < 3 PN DO conervsimsa sty A AT
TOMRETIBIELY o e A B A A A AR SRSy

Hién dang so hiru: ............... ¢d phin, trong g véi: ............. % tong sb ¢d phin phd

thong cua Cong ty C6 phan Vian héa Phuong Nam.

Cin ctr quy dinh cua Ludt Doanh nghi¢p 2020 va Diéu 1é Cong ty, t6i tu tmg cir lam g
vién dé Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2026 biu bd sung thanh vién Ban kiém sodt
Cong ty C6 phan Van héa Phuong Nam.

Téi cam doan minh ¢6 du tiéu chuan, diéu kién dé ¢mg ctr vao vi tri thanh vién Ban kiém
soat theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty Cb phan Vin héa Phuong Nam.

Téi cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc ctia ndi dung vén ban, hé so
kém theo va cam két thuc hién nhiém vu mét cach trung thuc, cin trong va vi loi ich cao nhét
cua cong ty néu duge Pai hoi dong cb dong Cong ty biu lam thanh vién Ban kiém sot.

Xin tran trong cam on.

UNG VIEN
Ho so dinh kém gom: (Ky va ghi ré ho tén)
- So yéu ly lich do trng ctr vién tw khai theo
mau cria Cong ty;
- Ban sao hop 16 CCCD/HG chiéu;
- Ban sao hop Ié cdc bang cdp, van bang
chitng chi chirng nhan trinh dé van hod,

trinh do chuyén mon.



MAU

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN HOA PHUONG NAM Poc lip — Tu do — Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay ... ... thang .... nam 2026

PHIEU PE CU UNG VIEN
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Kinh giri: Dai hgi ddng cb dong Cong ty C5 phin Viin héa Phuwong Nam

Téi (Chuing t0i) 1 (cic) ¢b dong cita Cong ty C4 phin Vin hoa Phuong Nam vdi chi tiét

dudi day:
R S6 CCCD/H§ S6 6 phan | Ky tén (dong diu néu
STT Tén Co dong 7 5 N
chieu/CNDKDN pho théng 1a to chirc)
L
2.
P IPPPPPPPPPTES ¢d phan (twong duong ......%
Tong cong: 2 X .3 22 P i 3
téng sé co phan phé théng cua PNC)

Théng nhét dé cit (céc) dng/ba véi chi tiét dui day lam img vién dé Dai hoi dong cd dong
thudng nién nam 2026 bau bd sung thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét thoi gian con
lai nhiém ky 2022 - 2026:

S6 CCCD/H)

¥ Pia chi
chieu

sTT | Tén img vién

I. PE CU UNG VIEN THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

L PE CU UNG VIEN THANH VIEN BAN KIEM SOAT
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T6i (Chiing t6i) cam doan (cac) 6ng/ba c6 tén néu trén c6 du tiéu chuén, diéu kién dé
duroc dé cir vao vi tri thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét theo quy dinh ctia Luit Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Van héa Phuong Nam.

Chting t6i cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh xic, trung thuc ctia ndi dung van ban
va hd so kém theo.

Xin trdn trong cam on./.

Dinh kém Hé so ciia nguwoi dwoc dé civ gom:

- So yéu Iy lich do ving cir vién tu khai theo méu cia Cong ty;

- Ban sao hop 1é CCCD/Hp chiéu;

- Ban sao hop Ié cdc bang cdp, van bdng chirng chi ching nhdn trinh dé vén hod, trinh
dé chuyén mon;

- Gidyuy quyén dé cir hop Ié (trong triromg hop c6 dong iy quyén cho nguoi khac dé cik).
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L

N w e

10.

MAU

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp - Tu do - Hanh phic

SO YEU LY LICH

UNG VIEN THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM (PNC)

HO VA tEN: wrveeeeieeceeveiereeerians

NERV SN ...orcoonmmesnnrmeansenssssssinsiss Gt il susmsnesimimms s
S8 COCDTEI BRI oissosasoiors i s iosssss s ssoiesssssssaiss s S o saa ot asesbasi
ST b o A SRS . 1 T LRS-
Quf)c el o mmmrsnaams TINADE oo s A e i s e

Pia chi thudp Bl oot misimisbssiineinsissiossssbammosiessrassnassns
Tilnh 48 chuyén mon: ..o

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam vigc Vi tri cong viéc

Cic chirc danh quén 1y dang ndm giir tai céc cong ty/td chirc khac (bao gom ca chie danh
H¢i dong quan tri cria céng ty khdc):

Loi ich c6 lién quan téi PNC va céac bén ¢6 lién quan cua PNC:

Téi cam két chiu trach nhiém trudc phép luft vé tinh chinh xdc, trung thuc cua céc thong
tin dwoc cung cip trén ddy clng cac hd so kém theo va cam két thuc hién nhiém vu mot
cach trung thue, can trong va vi 1gi ich cao nhét cua Cong ty néu dugc Dai hoi ddng cb
dong PNC béu lam thanh vién Hi déng quén tri/Ban kiém soét thoi gian con lai nhigm

ky 2022 - 2026.

NGUOI KHAI
(Ky tén, ghiré ho tén)




MAU 01

CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM

I= N C \ & 940 Budng Ba Thang Hai, P. Phi Tho, TP. H& Chi Minh

PHUONG NAM CORP @ 028, 3866 3447 - 3866 3448 © Website: www.pnc.com.vn

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
PHIEU BIEU QUYET

HO TEN CO BPONG/PAI DIEN CO BONG:
MA SO CO PONG:
MA KIEM SOAT:

TONG SO LUONG PHIEU BIEU QUYET
SO HUU/DAI DIEN:

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 25 théng 04 ném 2026
C6 dong/Pai dién cb dong

Xin vui long giit phiéu biéu quyét trong suét thoi gian dai hoi.

(Ky va ghi ro ho tén)




MAU 02

CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUGNG NAM
- A 940 Pudng Ba Thang Hai, P. Pha Tho, TP. HA Chi Minh

PHUONG NAM CORP

2.

3
4.

& 028. 3866 3447 - 3866 3448 @ Website: www.pnc.com.vn

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
PHIEU BAU THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI

Théng tin ¢6 dong
Ho tén cb dong/Pai dién cb dong:
Mi s6 c6 dong:
M3 kiém soat:
Téng sb lugng phiéu biéu quyét s¢ hiru/dai dién:

A A s A X
Tong so lwgng phiéu bau:

Phan bau civ

STT Tén dng vién S6 phiéu bau

1

2

S6 lwgng thanh vién dwge bau: 03 (ba) thinh vién

Luu y: Tong s6 phiéu biu khong vugt qua ........ phiéu bau.

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 25 thang 04 ndm 2026
Cé dong/Pai dién c6 dong
(Ky va ghi ré ho tén)



1.

4.

PINC

PHUONG NAM CORP

MAU 03

A 940 Budng Ba Thang Hai, P. Phi Tho, TP. HO Chi Minh

-~ ~ F -
‘ CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM

& 028. 3866 3447 - 3866 3448 @ Website: www.pnc.com.vn

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
PHIEU BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Thong tin ¢ dong

Ho tén ¢ dong/Dai dién cod dong:

Ma s6 c6 dong:
M3 kiém soét:

Téng sb lwong phiéu biéu quyét s hiru/dai dién:

Tong s6 lwgng phiéu biu:

Phin biu cir

STT

Tén rng vién

So phiéu bau

S6 lwong thanh vién dwge bau: 02 (hai) thanh vién

Luwru y: Tong so phiéu bau khéng vuot qué ........ phiéu bau.

Thénh phé Ho Chi Minh, ngay 25 thang 04 ndm 2026
Cé dong/Dai dién cb dong

(Ky va ghi rd ho tén)




CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
= # 940 Budng Ba Thang Hai, P. Phi Tho, TP. H& Chi Minh

PHUONG NAM CORP

@ 028. 3866 3447 - 3866 3448 @ Website: www.pnc.com.vn

Sé: 01/NQ-PHDPCD-2026 TP. Hé Chi Minh, ngay 25 thang 04 nam 2026

DU THAO | NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM

Can ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cén cir Ludt Chimg Khodn 56 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cén cir Piéu 1¢ Cong ty Cé phdn Vin héa Phwong Nam da dwoc Dai hoi dong cé
dong thong qua ngay 18/06/2022;
Ciin cte cde Bdo cdo, Té trinh cia Hpi dong quan tri (HDQT) va Ban kiém sodt (BKS)
tai Dai héi dong cé dong (DHDCP) thudng nién nam 2026,
Can cit Bién ban hop DHDCD thuong nién sé6 01/BBH-DHDCD-2026 ngay
25/04/2026 cuia Cong ty Cé phan Vian héa Phirong Nam (PNC);
Cén cir Két qua biéu quyét cde Bdo cdo va To trinh tai DHDCD thuong nién ndm
2026 ngay 25/04/2026.

QUYET NGHI:

Thong qua Bdo cdo hoat dong cia Hoi dong quin tri, Bio cdo hoat djng cia
thanh vién dc 1ap Hoi dong quan tri niim 2025.

Théng qua chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026 nhw sau:
- Tbng doanh thu thuan dy kién: 625 ty dong
- Loi nhuan trude thué thu nhap doanh nghiép: 3 ty dong.

Dai hoi ddng cé dong iy quyén Héi déng quan tri xem xét dién bién tinh hinh kinh
té tai chinh thé gidi va trong nudc anh huong dén hoat dong cua Cong ty trong nam
dé quyét dinh didu chinh ké hoach kinh doanh ndm 2026 cho pht hop thyc té.

Théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwge Kkiém todn.
Thong qua Bio cdo hoat djng cua Ban Kkiém sodt nim 2025.
Thong qua To trinh vé viéc phan phéi lgi nhuiin nim 2025.
Thong qua mire thi lao nim 2026 ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt nhw sau:
1. Thi lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém sodt:
- Thu lao cia Chu tich HDQT: 5.000.000 dong/thang
- Thu lao cua Thanh vién HPQT: 5.000.000 dong/thang
- Thu lao ctia Truéng Ban kiém soat:  5.000.000 déng/thing
_ Thu lao ciia Thanh vién Ban kiém soét: 3.000.000 dong/thang.
2. Tién thuéng cia HDQT:

- 1% loi nhudn sau thué néu Cong ty dat muc tiéu ké hoach lgi nhuén dé ra.
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1% loi nhuén sau thué va 10% trén phén vuot muc tiéu ké hoach loi nhuan
sau thué néu Céng ty vugt muc tiéu ké hoach lgi nhugn dé ra.

Pidu7. Thong qua To trinh vé viée lwa chon Céng ty kiém todn ddc lip dé thye hién
ki¢ém to@n Bido cdo tai chinh nim 2026 nhw sau:

Diéu 8.

Diéu 10.

ks

Thong qua céc tiéu thirc lya chon va danh séch 03 don vi kiém todn doc lap theo
thtr tu wu tién dé Ban kiém soat 1am cin ¢t lva chon don vi cung cap dich vu
kiém toén va soat xét Bao céo tai chinh trong nim tai chinh 2026 ciia Cong ty
gom:

~ Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C.

- Coéng ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc MOORE AISC.

- Cong ty TNHH Kiém todn & Tu van RSM Viét Nam.

Pai hoi déng cb dong ty quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon mot
trong 03 Cong ty kiém toan néu trén theo dé xuit cia Ban kiém soét.

Giao Téng Gidm dbc dim phén, ky két hop ddng cung cép dich vu kiém toan
v6i Cong ty kiém toén dugce chon dé thuc hién kiém todn va soat xét Béo céo tai
chinh trong nam tai chinh 2026 ctia Cong ty.

Thong qua To trinh vé cdc hop dong, giao dich mua ban hang héa, cung cip
dich vu giira cong ty C6 phin Vin héa Phwong Nam va cdc Cong ty con.

Dai hoi dong cé déng giao, tiy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon, quyét dinh céc
hop ddng, giao dich giita Cong ty Cd phin Vin héa Phuong Nam va céc cong ty con
do Cong ty C6 phan Vin hoa Phuong Nam s¢ hitu 100% von diéu 18, bao gom cé céc
cong ty con duoc didu hanh, quan 1y boi mét hodc nhiéu thanh vién Héi dong quan
tri, Ban kiém soét, Téng giam déc cua Cong ty C6 phin Vin hoa Phuong Nam dugce
ky két, thuc hién trong nim 2026 thugc thdm quyén chép thudn ctia Pai hoi ddng cb
déng theo quy dinh ciia Luat doanh nghiép va Ditu 1¢ Cong ty.

Chép thuin Pon tir nhiém va mién nhiém thanh vién Héi dong quin tri
(HDQT), thanh vién Ban kiém so:it (BKS) ¢6 tén trong danh sich sau diy:

Mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2022 - 2026 dbi véi 6ng/ba:

- Ong/Ba....
- Ong/Ba ...
- Ong/Ba ...
Mian nhiém thanh vién BKS nhiém ky 2022 - 2026 d6i véi 6ng/ba:

- Ong/Ba....
- Ong/Ba ...

Thong qua danh sich ing vién dé biu b sung thanh vién Hoi ddng quan tri,

Ban kiém sodt thoi gian con lai nhi¢m ky 2022 - 2026.
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Piéu 11.

Piéu 12.

Diéu 13.

Théng nhit biu b sung cic 6ng/ba ¢é tén sau diy lam thanh vién Hji dong
quén tri thoi gian con lai nhiém ky 2022 - 2026:

- Ong/Ba...,s6 CCCD ..., ngdy cép ..., noi cép ...

- OngBa..., s6 CCCD ..., ngdy cdp ..., noicap ...

- Ong/Ba ..., s6 CCCD ..., ngay cép ..., noi cap ...
Théng nhit biu b sung cic 6ng/ba c6 tén sau diy lam thanh vién Ban kiém
soat thoi gian con lai nhiém ky 2022 - 2026:

- Ong/Ba ..., s6 CCCD ..., ngay cép ..., noi cap ...

- Ong/Ba ..., s6 CCCD ..., ngdy cép ..., noi cap ...
Nghi quyét nay da dwoc Pai hi dong ¢6 dong thuwdng nién nim 2026 cia Cong ty
C6 phin Vin héa Phwong Nam théng qua toan viin bin tai cugc hgp ngay
25/04/2026. Hoi ddng quin tri cin ci ndi dung Nghj quyét dé trién khai thye hién.

Nghi quyét nay ¢é hiéu lue ké tir ngay ky.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
CHU TOA PAI HOI

NGUYEN TUAN QUYNH
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